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O PROJETO CHAPECO 2030 é um processo de
producdo e integracdo de estratégias e propostas
de agao do desenvolvimento econdmico,
sociocultural e urbano-territorial para a promogao
do desenvolvimento sustentavel de Chapecd e
regiao para as proximas décadas.

No inicio, apresentamos um breve histérico de
Chapeco-SC, em seguida destacamos a Sociedade
Amigos de Chapeco (SAC), entidade mantenedora
do Projeto.

O perfil do Projeto apresenta sua concepcao, seus
objetivos e metodologia utilizada. Ja o cronograma
apresenta as fases e as atividades desenvolvidas no
projeto. Constam também os nomes dos autores, as
pessoas que participaram e participam desta
construgdo, que nao finda com a publicagao.

O documento PROJETO CHAPECO 2030 reflete a
vontade da sociedade civil organizada sobre o
Municipio, envolve um conjunto de diretrizes gerais
orientadoras para o desenvolvimento econdmico
sustentavel de Chapeco. Essas diretrizes abrangem
dez areas tematica:agricultura, pecuaria e
desenvolvimento rural; desenvolvimento
econdmico, turismo e inovagao tecnoldgica;
esporte e lazer; meio ambiente e sustentabilidade;
saude e bem estar; educagdo e desenvolvimento
humano; cultura; assisténcia social; gestao plblica
e seguranca publica. Para cada uma das areas foi
elaborada uma introdugéo, com um breve histérico,
com uma sintese do diagndstico que apresenta as
demandas reprimidas, as potencialidades e as
fragilidades.

Apos estudos foram definidas para cada area a

visdo estratégica, os eixos de crescimento e os
pilares de sustentabilidade. A visao estrategica

Apresentacao

parte da situacao atual e projeta aonde quer chegar. Os eixos de
crascimento contemplam os principais projetos estruturantes, como
objetivo principal (focos de atuagao) para o Municipio. Ja os pilares de
sustentabilidade representam os meios para obtengaoc dos objetivos
propostos (bases do desenvolvimento) (SCHROEDER, FINAMORE, 2012).

O PROJETO CHAPECO 2030 pressupde definir caminhos, agdes e
avaliagoes periédicas e continuas, em um processo constante de
aprimoramento democratico, transparente e participativo. Ser referéncia
significa agregar valores com sustentabilidade e qualidade de vida. A
materializacao deste processo é o que a sociedade espera.

Também fazem parte da estrutura de estudo de cada area os projetos
inovadores, asindicacoes de prioridades e os indicadores.

Ma sequéncia as areas tematicas vém as interrelagoes das areas, que é a
visao integrada e sistémica das proposigdes do Projeto, contemplam 304
proposigoes, assim distribuidas: Gestdo e Politicas Publicas (128),
Infraestrutura (49), Municipio Saudavel e Qualidade de vida (32), Gestao de
Pessoas (27), Inovagao Tecnoldgica (28), Legislagao (24) e Governanga e
Cidadania (16).

Findada esta parte, projetamos o que gostariamos que estivesse

estampado nos jornais em 2030, o que denominamos de: as Manchetes
em 2030.

Finalizando o documento com os agradecimentos merecidos a todos que
colaboraram, com o documento e em anexo destacamos as informagdes
de Chapect-SC.,

A publicagao do documento PROJETO CHAPECO 2030 é a coroagao de
um processo de estudo, discussdo, avaliagdo sobre o municipio que se
deseja para o futuro.

O PROJETO CHAPECO 2030 néo tem a pretensao de ser um plano de
desenvolvimento econdmico e nem de um plano estratégico. Representa
somente um conjunto de propostas coerentes entre si que, se espera,
capazes de construir o Municipio almejado, de cujo processo ha o
indispensavel compromisso da sociedade organizada de conduzi-lo
juntamente com as autoridades constituidas.
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Aregido do Oeste Catarinense, do Rio lrani a fronteira internacional, foi territorio
do "Velho Chapectd”, municipio criado em 25 de agosto de 1917 A partir do Rio
Chapeco foi area contestada pela Argentina, durante o Império quando o Brasil
do Bardo do Rio Branco trabalhou na definigio dos limites com os paises
vizinhos. Somada a regifo do Vale do Rio do Peixe, ou Meio Oeste Catarinense,
contempla a regi@o "contestada” pelo Parana até 1916, por que fora parte do seu
territorio a partir de 1853 quando fora criada a Provincia do Parana. Aocupagao
de toda essa regido comega pelos povos Kaingang & Guaranis ha varios séculos
e pela ocupacdo portuguesa nos séculos XVl e XV, guando ainda pertencia a
Capitania de 380 Paulo — Provincia de S3o Paulo a partir de 1821. Por aqgui
passaram o0s primeiros bandeirantes em busca de riquezas minerais e de
indigenas Guaranis para escraviza-los. Da mesma forma que em periodo
subsequente a regido fora roteiro dos tropeiros, na conquista dos Campos de
Guarapuava para a criagao de gado, seguido pelo transporte de muares do Rio
Grande do Sul para S0 Paulo, no transporte da erva-mate para exportagdo via
regido de Joinville.

Agrande mudancga da regido Oeste comegou com a construgdo da Ferrovia S&o
Paulo a Rio Grande, pelo Vale do Rio do Peixe e pelo fluxo migratorio a partir do
Rio Grande do Sul, através da comercializag8o de terras pelas Companhias
Colonizadoras concessionarias, num primeiro momento do Governo do Estado
do Parana e depois de 1916 do Governo do Estado de Santa Catarina. Devido
as condicbes do transporte ferrovidrio a ocupacio comegou pelo Vale do Rio do
Peixe onde o municipio de Cruzeiro, atual Joacaba, passou a ser a primeira
referéncia regional e Erechim (R3) o principal centro abastecedor. Sem essas
facilidades Chapect recebeu as primeiras populagbes via afluentes do Rio
Uruguai até a construgio bracal das primeiras estradas e das balsas para a
travessia. Desse modo, a colonizagdo funda os primeiros povoados na margem
catarinense do Rio Uruguai, mediante extragio da madeira e a construgao das
primeiras residéncias (WERLANG, 1992). Uma das excecdes foi a Vila Passo
dos indios, onde se instalou a Empresa Bertaso & Maia ainda em 1918, distante
da entdo primeira sede municipal @ mais distante ainda do limite com o Rio
Grande do Sul. E nessa Vila que a partir de maio de 1931 se instala a sede
definitiva do Municipic de Xapeco. Alem de estradas, comunicagdes e
infraestrutura comunitaria, as primeiras construcdes se dao pelas empresas
colonizadoras ou por iniciativas dos proprios moradores (HIRSCH, 2005). O
Governo do Estado de Santa Catarina era algo distante ou quase inatingivel.
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Vista aérea urbana na década de 1960,

Na decada de 1940 o fluxo migratério se intensifica e
novos povoados surgem em direg3o ao norte ate que
nos anos de 1950 e 1960 a migracdo gadcha e a nova
geracdo de catarinenses continuam a caminhada,
inicialmente para o Sudoeste & depois para o Oeste
Paranaense, até que a mecanizagio agricola da
decada de 1970 produz duas novas levas de migrantes,
uma para as regides Centro Oeste & Norte do Brasil e
outra do éxodo rural para as cidades da regido e
capitais brasileiras do Centro Sul. Aos poucos o Oeste e
Meio Oeste Catarinense que nos anos da década de
1970 até meados de 1980 chegaram a ter 24% da
populacdo de Santa Catarina, passam a ter nos anos
2000 um percentual de 18%, sem perspectiva de
reversao.

Museu historco - Antiga sede da Prefeitura

E também na década de 1940 que o Governo
Catarinense esboga uma agio de investimentos com a
instalacao da sede do Departamento de Estradas de
Rodagem (DER) em Chapecd, mas com poucas
condigies de atender uma demanda tao ampla, numa
regifio gue tinha tudo por fazer. Nessa época o radio
surge como forma de comunicagdo afravés das
emissoras gauchas que faziam a vez das grandes
redes de comunicagao da atualidade e a partir de 1949
com a instalacdo da Radio Chapecd. No transporte
aereo Chapeco chegou a receber cinco companhias na
década de 1950, mas com a melhoria gradativa das
rodovias (BRs e SCs) o transporte aéreo foi perdendo
importancia, sd se recuperando e de forma
ascendente, a partir do ano 2000, cujo aeroporto tem
exigido grandes investimentos.

A politica administrativa de Chapecd até 1943
centralizava-se no Superintendente nomeado pelo
Governador do Estado, normalmente alguém de sua
confianga sem nenhuma relagio com a realidade e a
populacéo local ou regional. De 1943 a 1946, o "Velho
Chapect” pertenceu ao Territorio do lguassu, voltando

"Que bom que vocés estdo pensando em plangjar Chapeca...
.. Porgue vocés nao reativam a SAC? Ela foi tao importante e decisiva no
passado e podera ser assim no futura”, entdo vice-prefeito

de Chapecd em margo de 2009.

José Claudio Caramori,
Prefeito de Chapeco

para Santa Catarina por decisio da Constituinte deste ano. Nessa nova
dindmica politica e de disputa partidaria as manifestacies por reivindicaches
ganhavam um tom de abandono, distanciamento e de esguecimento pelo
Governo do Estado. Em 1962, surgiu em Pato Branco (PR) o movimento pelo
Estado do Iguagu gue se espalhou rapidamente por toda a regido Oeste,
colocando forga na barganha politica da lideranga oestina frente ao Governo de
Celso Ramos gue ja havia se comprometido com investimentos regionais na
elei¢io de 1960, quando propds o Plano de Metas do Governo (PLAMEG) que
inovou na pratica da Gestdo Publica ao incorporar os pressupostos
desenvolvimentistas de Juscelino Kubitschek. Mas a regido ndo podia esperar
pela condigdo de ser "sempre a dltima” a receber os investimentos. Nessas
condigdes de mobilizagdo, reivindicagio e de barganha Chapeco e o Oeste
conquistaram em 1963 a Secretaria de Estado dos Megocios do Oeste (SNQ)
com autonomia politica e orgamentaria, com os propésitos de acalmar os
emancipacionistas e atender mais rapidamente as demandas da regido
(OLIVEIRA, 1899).

Para preparar o cinquentenario de Chapecd foi fundado em 1966 a Sociedade
Amigos de Chapeco (SAC) que promoveu a | Exposicao Feira Agropecuaria e
Industrial (EFAPI) em agosto de 1967. A SNO realizou centenas de acdes em
todo o “Velho Chapecd” e nas mais diferentes areas até o final da década 1970,
cumprindo seu papel histdrico, mas perdendo importancia na década de 1980
até sua extingdo em 1996, Por sua vez a SAC também desempenhou
importante papel politico na promocao de varias edictes da EFAPI e na busca
de investimentos publicos — estaduais e federais —e privados no municipio atéo
final da década de 1990. A partir dai até margo de 2009 permaneceu sem
atuagdo, sendo retomada agora como mantenedora do Projeto Chapecd 2030.
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Juntamente com os investimentos estaduais do periodo
da SMO o Oeste Catarinense recebeu tambem obras e
servicos do Governo Federal, como a construgdo da BR
282, as redes de energia elétrica da Eletrosul Centrais
Elétricas SA e da Centrais Elétricas de Santa Catarina SA
(CELESC), de telefonia Discagem Direta & Distancia
(DDD) da Telecomunicagdes de Santa Catarina SA
(TELESC) e de Televisdo interligando todo o Estado. E a
partir da década de 1970 que se pode considerar que o
Oesle se integra definitivamente & realidade politica &
econdmica de Santa Catarina, mantendo sua identidade e
diferenciagdo regional.

Atualmente, Chapecod é referéncia econdmica e politica
de uma regido que ultrapassa as fronteiras de Santa
Catarina e cada vez mais se expande por toda a
Mesoregido da Fronteira Sul, a partir do setor
agroindustrial e da agricultura familiar, mas cada vez mais
como polo de servigos, comércio, eventos e numa
crescente também nas areas da salide e educacdo. E
nessa perspectiva historica construida pelos nossos
antepassados e da visualizag&o planejada do fuluro que o
Projeto Chapecd 2030 se embasa. A historia nos ensina,
mas tamb&m nos alerta sobre os desafios atuais, as
oportunidades e os diferentes cenéarios do futuro.
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Vista urbana de Chapecd em 2012.
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Sociedade
Amigos de
Chapeco

A Sociedade Amigos de Chapeco - SAC, foi fundada em 13 de setembro
de 1966 com o objetivo de preparar e coordenar os festejos do
cinguentenario do municipio e de organizar a primeira edigdo da
Exposi¢do-Feira Agropecuaria, Industrial e Comercial de Chapecd
(EFAPI). Feira essa que continuou organizando até o ano de 1996.

Atualmente a SAC & uma entidade civil, de direito privado, constituida
sobre a forma de Organizagao Social da Sociedade Civil de Interesse
Publica (OSCIP), sem fins lucrativos, declarada de utilidade publica em
junho de 2008 e tem por finalidade:

* Fomentar o desenvolvimento sustentavel de Chapeco e regiao;

= Defender a preservagio e conservagao do meio ambients;

* Promover o voluntariado na area de assisténcia social;

= Promover o desenvolvimento econdmico e social de Chapeco e regido,

* Promover a ética, a paz, a cidadania, os direito humanos, a democracia,
odesenvolvimento econdmico e outros valores universais;

* Desenvolver estudos e pesquisas de tecnologias alternativas, produgao

e divulgacao de informacdes;
* Participar de entidades sem fins lucrativos.

TEM POR OBJETIVO:

* Promover agies para o desenvolvimento e planejamento de Chapeco e
reqiao;

» Realizar e ou apoiar feiras e eventos setoriais:

» Captar recursos para subsidiar estudos e projetos.

O Profeto Chapecd 2030, tem proporcionado vivéncias
interessantes aos participantes que se dedicam

& missdo de transformar o municipio de Chapecd
referéncia, de melhor cidade para se viver e trabalhar,
Tenho orgulho de fazer parte deste projeto.

Luciana Aparecida Mello Briancini,
Secretaria Executiva da SAC.

A SAC conta com uma estrutura organizacional formada por
uma Diretoria Executiva, presidida por Claudio Jorge
Kracker; primeiro Vice-Presidente Claudio Alcides Jacoski;
Secretario Geral Diogo Pereira dos Santos, primeira
Secretaria Fabiana Matte; segundo Secretaric Roni Di
Domenico; primeirc Tesoureiro Vilmar Rossi; segundo
Tesoureiro Decio Burtet; Consultor Juridico Marcelo Zolet,
por um Conselho Consultivo e Conselho Fiscal.

MISSAO:

Promover o desenvolvimento sustentavel de Chapeco e
regidao por meio de agdes integradas de planegjamento.

VISAO:

Ser reconhecida e respeitada em todo o municipio de
Chapecot & regido, como uma entidade efetiva na promogéo
do desenvolvimento sustentavel.

VALORES:

= Elica nas relagdes institucionais,

* Apartidaria,

= Transparéncia,

» Efetividade, b

* Responsabilidade social. S ac
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PERFIL DO PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

Desenvolvimento

Agricultura, Economico,
Pecuaria e Turismo &
Desenvolvimento Inovacéao
Rural Tecnologica

Principais atividades desenvolvidas, de marco de 2009 a outubro de
2012:

O PROJETO CHAPECO 2030 é um processo de produgdo e integragio de
estratégias e propostas de acdo do desenvolvimento econdmico,

sociocultural & urbano-territorial para a promogao do desenvolvimento Espaco,

Infraestrutura 2009

sustentavel de Chapeco e regido para as proximas décadas. e Seguranca Inicio do Projeto Chapeca 2030 por iniciativa de liderangas empresariais e
Considera que o desenvalvimento sustentavel de um municipio ou de Publica professores da UNOCHAPECO,
uma regido deve ser ampliado com a criagdo e o compartilhamento de E!iarr:‘“l:!:itzr 1.Definigdo da concepgio e da metodologia:

uma visdo de longo prazo, pela definicao de estratégias conjuntas de

crescimento & pela implantagdo de projetos que tenham objetivos e

aghes integradas e coordenadas entre si. (PEARCE; BARBIER;
MARKANDYA, 1988, apud BARONI, 1992).

« Utilizacao do Método Delphi que & intuitivo e interativo;
» Definigio das dez areas tematicas;
+ Definicdo da SAC como entidade mantenedora e sua reestruturacao,

Esporte e
0O PROJETO CHAPECO 2030 & uma iniciativa da sociedade civil, através da Lazer
Sn:}medgde Amigos de. Chapecd (SAC) com o ap-m;- da UanE(mdade Comun[ taria Assisténcia CH APECl'j

da Regido de Chapeco {UNOEHHFECCJ}. da Prefeitura Municipal de Chapecd, do Social 2030

Governo Estado de Santa Catarina através da Secretaria de Desenvolvimento
Regional de Chapect (SDR) e da Associagdo Comercial e Industrial de Chapecd
(ACIC). O projeto contempla 10 &reas tematicas apresentadas em destaque, Meio
concebidas de forma interrelacionadas, perfazendo um continuo processo de alteracaa, Ambiente e

adaptacio e readequagio. Sustentabilidade
Para cada proposta apresentada, oriunda de uma delerminada area tematica,

pressupde uma influéncia e uma necessidade de correlagio direta ou indireta com areas
afins. 5

2.Definigao dos parceiros institucionais:

» Universidade Comunitaria da Regido de Chapect (UNOCHAPECO)
responsavel pelo apoio académico e metodologico e indicacdo de

professores para coordenar o Projeto;

»Associacdo Comercial e Industrial de Chapeco (ACIC);

* Prefeitura Municipal de Chapecd;

« Secretaria de Desenvolvimento Regional de Chapecs (SDR).

3.Definigdo dos grupos de especialistas:

Gestao Publica
e Cidadania

* Trés especialistas de cada area tematica para analises preliminares e

fundamentais;
+ Definigdo de questionario com histdrico, demandas reprimidas,

fragilidades, potencialidades, projetos inovadores, Indicagdo de

prioridades e indicadoras;
« Aumento de 3 para dez especialistas de cada area tematica e aplicacdo

Apresentacdo do projeto na Camara Municipal de Vereadores

Metodologia do Projeto:

As analises sobre as potencialidades, fragilidades, demandas reprimidas e proposigtes
foram elaboradas por meio de comités tematicos, compostos por especialistas, que
apresentaram estudos e propostas atraves do método Delphi em 2009 e 2010, O resultado de cada de questionario,

comité foi sistematizado em um documento base apresentado e discutido nos dez foruns tematicos * Reunides de apresentagao do Projeto Chapecd 2030 aos especialistas
realizados durante o ano de 2011. Os resultados dos fidruns foram sistematizados e aprimorados por Educagéo indicados.

especialistas em comités gestores e apresentados em um forum de validago realizado nos dias 31 e Desenvolvimento
demaioe 01 de junho de 2012, Humano

Cultura

O Método Delphi:
O principio do método & intuitive e interativo. Implica a constituigdo de um grupo de especialistas em

determinada area do conhecimento, gue respondem a uma série de questdes. A sintese dos resultados &
comunicada aos membros do grupo. As interagbes se sucedem desta maneira até que um consenso ou guase
consenso seja obtido. (SANTOS, 2001)

Metodologia dos foruns:
Os faruns tematicos realizados e o forum de wvalidagdo seguiram a metodologia do ChoiceWork Dialogue — Daniel Yankelovich —

{(www.viewpaintlearning.com). Essa metodologia considera o processo investigativo, também como um processo de aprendizado, em que os participantes Idealizadores do projeto Primeiras reunioes em 2009
t&m a oportunidade de acessar informagdes, fazer conexdes entre fatos e circunstancias, perceber conflitos e se engajar em um processo coletivo emgue é
possivel aprender na medida em que mudam as opinides quando as pessoas tem acesso as informagdes e dialogam sobre um determinado assunto. n
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"Talvez nédo esteja popularizado como o desejado, mas ha a
necessidade de pensarmos no longo prazo como, além dos
mandatos de governo, pode ser o inicio de uma nova fase
para o Brasil".

CRONOGRAMA DO PROJETO

Ronald Krummenauer,
diretor-executivo da Polo RS - Agéncia de
Desenvolvimento e da Agenda 2020

2010

Sistematizagdo das respostas dos questionarios, totalizando mais de cem contribuigbes.
Apresentacdo de relatdrio anual e denigio do calendario dos foruns tematicos para 2011.

Apresentacio ao Prefeito Municipal Reunides de frabalho Reunites de diretona

2011

Realizagio dos dez Foruns Tematicos, de margo a dezembro;
Denicao de urn grupo de gestores de cada area;

Apresentacdo de relatdrio anual e deni¢do do calendario para 2012.

Palestra com Ronald krumnenauer - Agenda 2020-RS Audiéncia com o Prefeito Municipal Forum de Agricultura - margo - Cooperalfa
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Fes(im de Economia - abel - Unochapecd

Forlm de Assisténcia Social - outubro - Unochapecd

Forim de Esporte e Lazer - malo - ACAMOSC Forim de Meio Ambiente - junho - ERAGRI

Forim de Educagac - agosto - Centra de cultura & eventos Fordm de Culura - setembro - auditénio Prefeltura

Forim de Infragstrulura @ Seguranca Piblica Forim de Gestao Piblica - dezembro - AGAMOSC
novembrd - AMOSC

2
SdcC

ArTigre g8

Chapece



2012

Conclusdo e apresentagio dos trabalhos pelos grupos gestores;

Realizagio do Forum de Validagdo;

Publicagao do documento Projeto Chapecd 2030;

Formacao (criacio) de uma governanca local, para sensibilizac3o da sociedade;

2013

Denico de pricridades das propostas apresentadas;
Inicio da implantagdo do Projeto Chapecd 2030;
Monitoramento, avaliacio e atualizacio (PDCA).
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AUTORES DO PROCESSO

0 PROJETO CHAPECO 2030 & um processo de construgao de estratégias articuladas entre si e orientadoras do desenvolvimento sustentével de Chapeco & seu entorna.
E uma inicia tiva de mottiplos setores da sociedade civil apoiada pela Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco — UNOCHAPECO, Associagao Comercial e Industrial
de Chapecd (AGIC), Prefeitura Municipal de Chapecd e Governo de Estado de Santa Catarina atraves da Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) de Chapecd.

Concepgdo do Projeto:
ACIC: Claudio Jorge Kracker;

UNOCHAPECO: Professores: Diogo Pereira dos Santos, Leonardo Secchi, Marcio da Paixao Rodrigues e Paulo Pit.

Professores que contribuiram para desenvolvimento do Projeto:
Antoninho Luiz Baldissera, Celso Zarpelon, Darlan Kroth, Guilherme de Oliveira, José Marting dos Santos, Licério de Oliveira, Marcio Paixao e Paulo Pit,

Grupo de Especialistas

Alceu Mazzioni - Geréncia de educagan (GERED)

Abax Sandro Celso - Secretaria Municipal de Esporte @ Lazer
Abexandra Tagata Zatti - Conservattrio de Artes Musicals de
Chapecd

Alvete Pasin Bedin - Sinte/S0 (Sindicato dos trabalhadores em
Educacio Publica)

Ana Maria Lunardi Vedana - Secrefaria Municipal de
Educagin

Andre Luiz Bassani - Fundago Municipal da Meio Ambiente
{FLINDEMA)

Anelice M. B. Figueiredo - Secretaria Municipal de Educagan
Anfonio Baccarin Rodriguess - UNDCHAPECO

Antomeo C. Zanini - Cooperativa Agroindustrial Alfa Lida
(COOPERALFA)

Antonso C. Gaetano - Instituto Chico Mendes de Conservagao
da biodiversidata

Antonso F. Baptiston - Companhia Catasinense de dgua e
saneamento (CASAN]

Arildo Metiger Jacdbus - Servigo brasileing da apoin 45 micro
& peqUENas empresas (SEBRAE)

Camila Pauline Miotio - Servigo social do comércio (SESC)
Celso Zarpelon - UNDCHAPECD

Ciro Villa Sanches - Secretaria Municipal de Esporte ¢ Lazer
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Cladis Jorge Furlanetto - Cooperativa Agroandusdrial Alfa Lida
(COOPERALFA)

Cleide L. Tonballo - Unimed Chapeca

Cleide 5. Cerazolli Garbin - Sacrataria de Desenvolvimanto
Regional (S0R - Chapecd)

Cldwis Dosigon - Empresa de pesquisa agropecudna @ exdensdo
rural de Santa Catarina (EPAGRI)

Clovis Marinallo - Secretaria Municipal de Esporte @ Lazer
Darniana F de Melo - Fundagdo de Agao Social de Chapecd
(FASC)

[anieta R. Moratelli - Secretaria Municipal de Educagao
Darlan Chrstiano Kroth - UNOCHAPECD

[ Bareda i - Emgresario

[ébora Regina Schnelder Locatell - Facudade Empresarial de
Chapect (UCEFF)

Domingos Gueimarias - Secretaria Estadual da Fazenda
[puglas Roberto Fasta - UNOCHAPECD

Eduardo Destr Schwengber - Ordem dos Advogados do Brasal
(0AB)

Elison A Pain - UNOCHAPECO

Ely Moacyr Rebelato -Empresa de pesquisa agropecudria e
extensdo rural de Santa Catarina (EPAGRI)

Emersan F. Dsdomenico - Associacio Chapecoense da Futebal

Emerson Nungs Horostecki - Fundagio Municipal de

Megio Ambiente (FUNDEMA)

Fabio Luiz Eckert - Secrefasia Municipal de

Obras e Infragstrutura

Fabricia 2 5. dos Santos - Servigo Social do Comércio (SESC)
Flivia K. Barbosa - Fundacio de Acdo Social de Chapecd
FASC)

Franklin 5. De BrunJinior - Consalho Regional de Engenharia,
Arquitetura, Agronomia de Santa Catarina (CREASC)

Gelso Augusto Czarnobay - Fundagao de Agdo Social de
Chapect (FASC)

Galso Marchioro - Associagdo dos Pequenas Agricultores do
(este Cataringnse (APACO)

Gani Camara - Universidade do Oeste de Santa Catarina
(UDESC) - Palo UAB Chapecd

Garakdo Azzolini - Sacretaria Municipal de Saode

Gegsiani F. Larentes - Secretaria Municipal de Sadde
GezélioCatzlan - Secretana Municipal de Esporte & Lazer
Gierto Luiz Agnolin - UNDGHAPECD

Gilberto J. Mério - Dentista

Gilra Maria de Souza Franco - UNOCHAPECO

Giseda C. B. Mandes - Consefho Municipal dos Direitos da
Pessoa com Defickéincia (COMDE)

Idir Canzi - Unochapeco

Ivan T. Baldissera - Emprasa de pesquisa agropecuaria e
axtensdo rural de Santa Catarina (EPAGRI)

voneiBarbiero - Aghncia de Microcrédito Gredepeste
Izelda T. Oro - Conselho Municipal da Saide (CMS)
Jacob Paulo Kunzler - Associacao Comercial e Industrial
e Chapaca (ACIC)

Jacson Murilo Waldamer - ONG. Kirka - 0 som das
Arvores

Jaksan A. Kreuz - Fundacdio Gultural

Jandel Carminatti - Servigo Social da Indistria (SES|
Chapeco)

Jorzimar Benhur Bresciani - Faculdade Emprezarial de
Chapect (UCEFF)

Juares Andreiv - Instititg Ghico Mendes de Conservagao
da Biodiversidade

Juarez Pontes - Instituto federal de Santa Cataring (IFSC)
Julio G, M. Franco - Grémio Esportive @ Recreatvo Sadia
Leandro da Prada Wildnar - Empresa de pesquisa
agropecudnia & extansao rural de Santa Catarina (EPAGRI)
Lilian B 5 Rodrigwas - Unochapaco

Lourenco F Xavier Dias - Empresa de pesquisa
agropecudnia e extansao rural de Santa Catarina (EPAGRI)
Luciano P de Almeida - Secretaria Municipzl de Agncultura
g Servigos Rurais

Luiz Alberto Mottar - Secretaria Municipal de Agricutiura g
Servicos Rurais

Mara T. Da Silva - Unochapeca

Altair Salésio - Bombeings Chapecd

Marcia de Souza - Unochapeca

Marciana Frigeri e Souza - Secretaria Municipal de Sadde
Mariano José Smaniotto - Gedlogo & empresdrio
Marinilse Netto - Fundagdo Cultural de Chapect

Mariene Ap_ M. de Andrade - instituto de Desenvalvimento
Repional [SAGA)

Mawricio Marafon - Secrataria Municipal de Fazenda
Adrministragio

Mitton Luiz Silvestro - Empresa de pesguisa agrogecuaria
@ etensdo rural de Santa Catarna (Epagri)

Monica Hass - Ungchapeco

Murilo Fablano de Farias - Secretaria Municipal de Esporte
€ Lazer

Nadir José Cervelin - Emprasario/consultor

Nedilsa Lauro Brugnera - UNOGHAPECT

Meyla M. B. Caramori - Escola de Artes

Oracilic Costella - Gerénela de Cultura, Patimdnic
Histarico & Memaria da Fundacdo Cultural de Chapeco
Oscar Jos# Rover - Unochapeco

Paulo Utzig - Associagan dos Municipios do Oeste de
Santa Catarina (AMOSC)

Raja Elias - Conselho Regional de Medicina (GRM)
Répis C. L. Soares - Empresario/Professor

Rita Angela Oriandi - Secretaria

Munécipal de Sadde

Roberto Detos - Unochapecd

Rosangela Calombi - Camara Municipal de Versadoras
Rosalaine Vinhas - Fundagio Cultural de Chapect ¢
Caonzelho Municipal de Cuftura

Sandra Borsaoi - Unochapecd

Sergio Piceol Neko - Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer

Solange M. Alves - Universidade Federal Fronteira Sul
(UFFS)

Sonara R B M Ramos - Fundagao Aury Luiz Bodanese
Uida Baldissera - Fundagao de Acio Social de Chapeco
[FASC)

Waldecir Luiz Bertollo - Unochapeco

Vilmar Arauge - Unochapeco

Witor J. D'Agostini - Fundagao de Meio Ambienta (Faima)

Witor Paulo Camargo Goulart - Unochapecd

Grupo Gestores

Adir Faccio - Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Sanearmento (ARIS)

Adriano Cecchin - Penitencidria Agricola de Chapeco e Departa-
mento de Administragao Prisional (PACH/ DEAP)

Alpxandne Bergamém - Federacao dos Trabalhadores na
Agricultura Familiar da Regido Sul (FETRAF-SUL)

Amélio Domingos Bedin - Sociedade Amigos de Chapecd (SAC)
Anslice M.B. Figueiredo - Secretaria Municipal de Educagao
Anfonio E Bagtiston - Companhia Catarinensa de gua & sanea-
menio (CASAN)

Antonio C. Zanini - Cooperativa Agroindustrial Alfa Lida
(COOPERALFA)

Belenite Fozza - Fundacao de Agao Social de Chapeca (FASC)
Celso Galante - Camara Municipal de Chapecd

Celso Zarpelon - Unochapeco

Ciro Villa Sanches - Secrefaria Municipal de Esporte & Lazear

Cladis Jorge Furlanetto - Cooperativa Agroindustrial Alfa Lida
(COOPERALFA)

Claidi Todescaft - Associacao da Cuttura, Educagao,

Meso Ambiente g Tecnologea & Associagao de Amigos do
Rio Urugusi Chapaco (ACEMAT/AARL)

(lair Lorenzet - Empresa de pesquisa agrogecuaria & extensao rural
de Santa Cataring (EPAGRI)

Clawdio Bissololi - Empresanio

Clanoir Antnio Soares - Cooperativa Agroindustrial Alfa Ltda
(Cooperalfa)

Cldwis Dongon - Empresa de pesquisa agropecudna @ extensdn rural
de Santa Catarina (EPAGRI)

Clawis Marinello - Secretania Municipal de Esporte & Lazer

Daniela Maoratelli - Secretaria Municipal de Educagao

Débora Regina SchnziderLocatelli - Ucefi/consultora SEBRAE
Diego de CordovaCucco - Univarsidade do Oeste de Santa Gatarina
(UDESC)

Domingos Alves Guimardes - Secretaria Estadual da Fazenda

Dr. Luiz Roberto Dalla Costa - Madco

Douglas Roberto Fasta - UNOCHAPECD

Ederson Bortoloto - Universidade do Oeste de Santa Catasina
(Unpesc Xanxerg)

Elistnia Carin Renk - Institto Nacional do Seguro Social (INS5)
Emerson Didomenico - Associagao Chapecoense de Futebol
Emerson Munes Horostecki - Fundagao de Meio Ambiente (FLUNDEMA)
Enio Albérto Parmeggiani - Anzlista Tecnico SEBRAESC

Flavia K. Barbosa - Fundacin de Agio Social de Chapecd (FASE)
Flawin Pasquali - Associacao Comercial @ Industrial de Chapect
[ACIC)

Franciane Alba Rohrig - Garéncia da Saide (SOR)

Francis Marcel Post - Associagao Comercial e Industrial de Chapec
[ACIC)

Geisa de Dliveira - AMOSC/CISAMOSC

Gelso Marchiono - Associacan dos Peguancs Agricuftores do Deste
Catarinense (APACD)

Gerakde Azzalini - Consultor na &rea da saude

Geselio Catalan - Secretaria Municipal de Esporie e Lazer

Gessiani Larantes - Secretaria Municipal da Sadde

Gilberty J. Mario - Dentista

Gilberta M. Rufiato - Secretaria Municipal de Agricuftura & Servigos
Rurais

Graziels Ninbla Scussiato Trentin - UNOESC Chapecd

Honarino Dallapossa - Federagan dos Trabalhadores na Agricuftura
e Santa Catasina (FETAESC)



Major Osvakdir Kassbung - Policia Militar de Santa Cataring (PMSC)
Marcos Antonio Gezar - Professor
Catarina (BADESEC)

Marcia Sarton Damo - Instituto Regin/ACIC
Marcas Andréd Sonagl - Médico

Marlene Ap. M. de Andrade - Instituto de Desenvolvimento
Regional (SAGA)

Mauro Antonia Dall Agnol - Médico

Mauncio Marafon - Secretaria Municipal de Fazenda e
Administragio

Weyia Maria B. Caramos - Conselho Municipal de Cuftura
Milene Paz - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
[SENAL)

WMiriam Filipi - Corvention Bureau

Madir José Cervelin - Empresdna'consultor

Melson Eiji Akimota - Empresdrio

Paulo Munarini - Cooparativa Central de Crédita Rural com
Interagdn Soliddnia (CRESOL)

Paulo Utzig - Associacao dos Municipios do Oeste de Santa
Cataring (AMOSC)

Rafaed Andrim Crestani - Apéncla Regetadora Intermunicipal
de Saneamento (ARIS)

Raja Elias - Gonsalho Regional de Medicina (GRM)

Régis Claber de Lima Soares - ProfessorEmpresirio

Horténcia Muller Tierding - Conzelho Regional de Farmacia de
Santa Catarina (CRESE)

Ivana Alberghini - Fundagio de Agao Social de Chapecd (FASC)
Ivonei Barbiera - Agéncia de Microcrédito Credipeste

Jacob Paulo Kunzler - Associagan Comercial e Industrial de
Chapeci (ACIC)

Jacson M. Waldamer - OWG. Kirka - 0 Som da drvores

Janete Facco - Secretaria Municipal de Educagao

Jorzimar Benhur Bresciani - Facubdade Empresarial 62 Chapacd
(LICEFF)

Juarez Portes - Instiuto Federal de Santa Catarina (IFSC)

Julio Gésar Moura Frango - Geamso Esportivo @ Recreativo Sadia
Leandro da Prado Wildner - Empresa de pesquisa agropecudra
@ extensao rural de Santa Catarina (EPAGRI)

Luciang de Cagsia Surdi - Companhia infegrada da
Desanvolvimento Agricola de Santa Catarina (CIDASC)
Margarete de Marchi - Agéncia de Fornenta do Estado de Santa

Rita fingela Orland) - Secretaria Municipal de Sadde
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Roni Di Domenico - Secretaria Municipal de Esporie e Lazer
Rosangela Colombi - Camara Municipal de Chapecd
Roselaing Vinhas - Fundagao Cultural da Chapech e Consedho
Municipal de Cuthura

Sandra Diveira - Universidade do Deste de santa Catarina
(LUNOESE)

Silvana Aparecida Carlesso - Geréncia de Educagdo (49
GEREDYSDR Chapecd)

Sirmona A. F. MOlier - Centro de alandimento Socioetucativo
{CASE Chapeco)

Tatiana Klein Samuel - Policia Civil / Delegacia Regional de
Chapecd

Valdemar Vicenie Kovaleski - Sindicato dos Criadores de Sves
de Santa Catarina (SINGRAVESC)

Vera Lucia Sistherenn - Fundacdo de Aciio Social de Chapecd
(FASC)

Vitor Paubo Camargo Goulart - Associagdo Chapecoense de
Natagao

Vodnai Carlos Schwaikartt - Associagio de Protegio Lajaado
Gao José

Volnai W. de Morais - Empreséno

Equipe Técnica

Claudio Jorge Kracker — Presidente da SAC

Licério de Qliveira — Coordenador Geral;

Antoninho Baldissera — Coordenador de drea;

Alcides Ziglioli — Consultor/Colaborador;

Luciana Aparecida Mello Briancini — Secretdria Executiva da SAC,

Meimar Grando - Consultar/Colaborador;

Coordenadores dos grupos gestores:

Amélio Bedin - Desenvolvimento econdmico, furismo e inovagao tecnoldgica;

Claudio Bissolotti - Esporte & lazer;

Gilberto J. Mério - Sadde e bem estar;

Leandro do Prado Wildener - Meio ambiente e sustentabilidade;
Licério de Oliveira - Educagio e desenvolvimento humano;

Madir José Cervelin - Agricultura, pecuania e desenvolvimento rural;
Paulo Utzig - Gestio poblica;

Roselaine Vinhas - Cultura;

Tatiana Klein Samuel - Seguranga publica;

Vera Lucia Sistherenn - Assisténcia social

DEPOIMENTOS DOS PARCEIROS

Claudio Jorge Kracker

Presidente da SAC

Orgulho:
Concluimos a primeira etapa do Projeto Chapect 2030, que ora estd sendo entregue a sociedade. Quero neste momento
manifestar meu orgulho de ter liderado este processo tio importante para Chapecd. Muitas pessoas ainda ndo se deram
conta desta grandeza, principalmente pelo fato de ter sido construido de forma voluntdria. A Sociedade Amigos de
Chapecd (SAC) esta novamente prestando um relevante servigo a comunidade, como fizera no passado. Queremos
participar do crescimento deste pujante municipio, que cresce a passos largos, destacando-se na economia e
principalmente, no Agronegdcio.

Sd0 mais de trezentas propostas que poderao ser viabilizadas nos praximos 20 anos. A praxima fase sera de envolvimento e
de sensibilizacao da populagao Chapecoense, para que juntos possamos construir formas de viabilizar as propostas descritas
neste documento. Vamos criar uma governanca local, capaz de liderar este processo. A populagao de Chapeco esta ansiosa e
Bspera gue o projeto possa contribuir na construgdo de uma cidade mais humana, com qualidade de vida e com
sustentabilidade ambiental. Nao basta apenas crescer, temos que buscar o equilibrio necessario. 0 Projeto Chapeca 2030
fol umainiciativa da ACIC e UNOCHAPECO & em conjunto com a Prefeiturae SDR que ajudaram a construir este documento.
Finalizando, queremos agradecer esta parceria que nao acaba aqui. A proxima etapa serd ainda mais importante, tornar viaveis
as propostas contidas neste documento. Parabéns atodos, aos coordenadores do projeto, ao grupo de gestores teméaticos,
a0s especialistas, a diretoria da SAC e a equipe da secretaria execufiva. A todos o nosso muito obrigado.

Licério de Oliveira

Coordenador do Projeto

A partir de 2009 iniciamas a canstrugao de um novo futuro para Chapecd e regido. Inicialmente as proposicoes eram singelas
& questiondveis quanto A credibilidade de implantag&o. Passado esse tempo chegamos em 2012 com a primeira versao e
muito aprendizado. Foram indmeros momentos de reunides de trabalho, eventos, troca de informacgoes e ideias. Mesmo
diante das divergéncias crescemos na compreensdo das tematicas.

Na sua dindmica o Projeto Chapeco 2030 contempla uma constante atualizacdo e redimensionamentos como apontam as
novas tendéncias democraticas para maior participacdo da sociedade, acesso as informagdes e planejamento de médio e
longo prazo, visando a sustentabilidade ambiental, a inovacdo e a qualidade de vida. A partir dessas proposigbes, compete
agora 4 sociedade, aos gestores plblicos e s liderangas o aprimoramento das discussoes, a definigac de prioridades, os
estudos pontuais e a implantacao de politicas e agdes de médio e longo prazo. A prixima etapa ja esta vinculada ao Plano
Plurianual da Administragao Municipal que inicia em janeiro de 2013 e 4s projegdes das proximas décadas.

0 material complementar a esta publicacdo estard disponivel a partir do préximo ano, quando novos estudos e novas
publicagdes demandarao a contribuigdo de muitos outros voluntarios, pesquisadores e instituicoes. As nossas contribuigdes
estdo apenas comecando. A Chapect de 2030 estd logo ali.




José Caramori

Prefeito de Chapeco

A Administragao Municipal é parceira do Projeto Chapecd 2030. Em nossa gestdo atuamos na busca e no estimulo de
parcerias com o0s diferentes segmentos e organizagoes sociais. Destacamos a Unido, o Estado, os consdrcios
intermunicipais, entre outras instituigdes publicas como as universidades, entidades sociais, de trabalhadores, empresarios,
religiosas, comunitarias, para executarmos politicas e programas sociais integrados. Exemplo histdrico, a Sociedade Amigos
de Chapecd (SAC), fundada em 1966 para organizar a nossa Feira Agropecudria, Industrial e Comercial de Chapeco (Efapi) e
05 festejos do cinguentendrio do Municipio, reforga os nossos propositos com o Projeto Chapeco 2030, na medida em que
contribui para fomentar o desenvolvimento sustentavel de Chapeco e da regido. O Projeto Chapecd 2030 representa uma das
contribuigdes mais relevantes da sociedade civil organizada para o futuro do Municipio, coincidentemente nos momentos que
antecedem os preparativos para as festividades dos 100 anos de emancipagao politico-administrativa.

Nemésio Carlos da Silva

Secratario de Planejamento de Chapeco

Niés Chapecoenses, 50 temos palavras de agradecimento e sentimentos de orgulho em relacao & Sociedade Amigos de
Chapecd - SAC. As acOes realizadas ao longo destes 46 anos demonstram a preocupagao central da entidade com o
desenvolvimento de Chapeco. Em 2009 a SAC retornou com mais vigor, protagonizando o “Projeto Chapecd 20307,
através de um processo democratico participativo, reunindo os diferentes segmentos sociais para sonhar e propor
projetos, programas e ideias que consolidem cada vez mais Chapecd como referéncia no Brasil. A SAC é exemplo de
parceria autdnoma e de respeito institucional, cujas acdes suprapartiddrias visam contribuir com o poder plblico e
demais instituicdes municipais que guerem e constroem a nossa Chapeco.

Diogenes Lang

Desenvolvimento Econdmico e Turismo de Chapect

A SAC foi fundada em 1966 para os festejos do cinguentenario e organizar a EFAPI. Cumpriu muito bem O papel como
entidade civil sem fins lucrativos. Muitas feiras foram realizadas sob o seu comando. Em 2009 a SAC volta para com
outro foco de atuacao, pensar em planos de desenvolvimento para a Chapecd de 2030,

As consequéncias benéficas do progresso sao inguestiondveis, mas ¢ preciso gue ele se faga de forma ordenada para
nao causar danos irreversiveis a toda a coletividade, de modo a atingir ndo somente as geragdes de hoje, mas também as
geragdes vindouras que colherdo seus frutos.

Planejar este crescimento & imprescindivel. Sabemos da dificuldade de se projetar uma cidade, que & um organismo vivo,
principalmente Chapeco, que cresce em todos os sentidos acima da média brasileira, mas temos que nos congratular
COm as pessoas gue voluntariamente aceitaram este desafio, que serd sem sombra de dividas de extrema valia para
nossa cidade.
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Mauricio Zolet

Presidenta da ACIC

Acompanhei as linhas bésicas do Projeto Chapecd 2030 que a Sociedade Amigos de Chapecod desenvolveu. Realco que ele
nao surgiv pronto e acabado nem foi concebido por um grupo de “iluminados” enclausurados numa acdo solitaria e
inacessivel. O Projeto é uma obra coletiva, participativa, aberta e dindmica gue interagiu permanentemente com os
condicionantes sociais, politicos, institucionais e econdmicos contemporaneos.

Mao sera exagero dizer que o Projeto Chapecd 2030 sintetiza o conjunto das experiéncias, das informagdes, das
pesquisas, dos sucessos e dos insucessos — enfim, do conhecimento — que a sociedade chapecoense acumulou nesses 95
anos de existéneia. Sua formatagao, embora fulcrada nos desafios da atualidade e na projecao do futuro, ndo desprezou
essas nove décadas e meia de histdria, de labor criativo e de sustentagdo ao desenvolvimento econdmico regional.

E uma resposta forte, coerente e arrojada aos desafios do mundo modemo. E mais que um mega esforgo de planificagao e
antevisdo de futuro: é um delineador de caminhos, um escudo para a perpetuacao e um horizonte para o desenvolvimento
harménico do nosso grande municipio de Chapeco.

Esse Projeto pode ter a forga compromissiva de um pacto interno, reflexo de sua origem de autoria coletiva. Essa condigdo
expressa a responsabilidade de todos os atores do universo chapecoense gue atuardo de forma intensa, leal e coordenada
para que sua implementagdo seja compromisso élico e sinalagmético, honrado na pratica cotidiana. O projeto Chapeco
2030 pode ser 0 nosso passaporte para o futuro.

Eldimar Claudio Jagnow

Secretério de Desenvolvimento Regional de Chapeco

A Sociedade Amigos de Chapeco (SAC) demonstra mais uma vez seu comprometimento com o desenvolvimento do nosso
municipio. A idealizagao do Projeto Chapeco 2030 é uma importante iniciativa que propde o crescimento de forma
organizada e integrada de Chapeco pelos proximos 20 anos. Crescimento este que deve se refletir positivamente em toda a
regido Oeste.

A SAC atraves da realizagao de foruns tematicos conseguiu envolver importantes segmentos sociais em um trabalho que
resultou na elaboragdo de uma ferramenta que consolidara nosso municipio em uma posicao de destague no cenario
estadual e nacional,

Claudio Jacoski

Vice-Presidente da SAC

Me recordo do inicio do Projeto Ghapeco 2030, uma primeira reunido foi realizada na Unochapeco, guando selamos a
intengao da construgao de um planejamento de futuro para Chapeco. Depois disso na ACIC eis que a reorganizagao da SAC
foi implementada, a partir da jungdo de esforgos daquela Instituicao, da Unochapecd, da Prefeitura Municipal. Vejo que o
Projeto Chapecd 2030 conseguiu ndo somente produzir uma excelente proposta para o municipio, mas mais que isso
mostrou uma condi¢ao mais que especial na participagao de inumeras entidades que resolveram atuar de forma conjunta e
voluntaria para esta bela construgdo. A Sociedade Amigos de Chapecd, ressurge com este Projeto que significa o inicio de
uma estratégia para construgao de uma cidade planejada e que pode intensificar agdes para sobrepor as adversidades
presentes constituindo melhores condigdes futuras para a populagao chapecoense. Estao de parabéns os parficipantes, as
entidades que se envolveram e as que pafrocinaram o Projeto e toda a Sociedade Amigos de Chapecd que mais uma vez
consolida sua atuacao, marcando seu nome na historia desta cidade.




Odilon Luiz Poli

Reitor da Unochapeco

0 plangjamento de longo prazo tem se constituido num dos limites para o desenvolvimento sustentavel de cidades e
regides. De um modo geral, predominam as agdes de carater imediatista e pontual, o que, ndo raro, redunda em
desperdicio de racursos e oportunidades. Além disso, a auséncia de um plangjamento de longo alcance impossibilita o
estabelecimento de foco claro para os investimentos e dificulta a unidade de esforgos em agdes de médio e longo prazo.
E por essa razio que a iniciativa da SAC em promover um grande processo de planejamento do futuro de nosso
municipio se reveste de grande importancia para o desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida em nossa cidade.
Por essa razao a UNOCHAPECO ndo hesitou em apoiar concretamente a iniciativa, liberando profissionais para coordenar
o trabalho e atuar nas equipes técnicas, bem como auxiliando na organizacdoe das actes envolvidas no projeto.

Merece registro a metodologia utilizada, na qual pode-se destacar, a0 mesmo tempo, seu carater participativo e seu forte
embasamento técnico-profissional, gragas ao envolvimento direto de quase uma centena de profissionais atuando nas
comités técnicos. Sem divida nenhuma, a etapa que ora se conclui representa um grande passo para o desenvaolvimento
de Chapecd e uma inestimavel contribuicdo da SAC para o seu adequado direcionamento. A Unochapeco sente-se
orgulhosa em poder compartilhar as agtes desse grande projeto.
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VISAO ESTRATEGICA

Avisao estrategica parte da situacdo atual e projeta aonde quer chegar.

O Projeto Chapeco 2030 pressupde definir caminhos, agbes e avaliagbes periddicas e continuas, em um processo constante de
aprimoramento democratico, transparente e participativo. Ser referéncia significa agregar valores com sustentabilidade e
qualidade de vida. Amaterializagio deste processo € o que a sociedade espera.

EIXOS EPILARES DE SUSTENTABILIDADE

As areas tematicas foram estruturadas em Eixos e Pilares. Os EIXOS de crescimento de cada area tematica contemplam os
principais projetos estruturantes, como objetive principal (focos de atuagio) para o municipio. Os PILARES de sustentabilidade
representam os meios para obtengao dos objetivos propostos (bases do desenvolvimento). (SCHROEDER, FINAMORE, 2012)
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Definigdo das prioridades a partirde 2013

Em 2013 sera o ano do Plano Plurianual (PPA) das novas AdministragGes Municipais que, mediante
audiéncias publicas, conferéncias e reunides de trabalho tera o papel fundamental de democratizar

0s processos decisdrios da gesto publica, ampliando a paricipagéo e definindo as prioridades
em todas as areas e no curto médio e longo prazo. Esse sera, possivelmente, o nosso maior
desafio!

A partir das prioridades entraremos na fase da execucdo, acompanhamento e
avaliagdo de resultados mediante indicadores, transparéncia nas informagoes,
reavaliagies e readequacbes periodicas, tendo como grande objetivo a
Chapecd de 2030.

e
Até o momento o Projeto Chapecd 2030 realizou estudos e discussdes, a partir de pressupostos e pardmetros de pm—
desenvolvimento, sustentabilidade e gualidade de vida, que resultou num grande levantamento de contribuigtes, ideias e T |
proposigbes de pessoas e entidades, ja relacionadas, que aponta caminhos para Chapecd e Regifo nas proximas décadas, j r = R N '
estruturado em dez areas tematicas, eixos e pilares de sustentabilidade, demonstrando a complexidade, a amplitude e a / s m = £}
importancia dos temas. ‘/g == == =E
O proximo desafio sera partir para a pratica, estabelecendo pricridades através de linhas gerais e agbes pontuais Nl HE =m BE
complementares, tendo como elemento central a participagio mais ampla da sociedade, o que pressupde, a Ea 5E e =2l
construgdo de uma Governanga Local envolvendo os diferentes segmentos sociais, que, ao se sentirem -l e ErEs
contemplados em suas demandas e proposigdes so reforgardo a democratizagdo continua das decisdes. 7 ,.,, —
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AGRICULTURA, PECUARIA E DESENVOLVIMENTO RURAL

Chapecd: Ser referéncia na promogao e manulencao do Homem no
Campo com Qualidade de Vida e Sustentabilidade Ambiental

0 que a sociedade espera

-

SEGURANCA PUBLICA

Chapecad: Ser referéncia em Seguranca e Qualidade de Vida

0 que a sociedade espera

-

Alimentos Cidade Soguranga
Mai Rentabilidade 3 o
Eﬂﬂ;ﬂlu? u compelitiva Suma:ﬂl Cidade Segura l]l.l:lll-:‘ﬂlh Piblica
Agregadao de Vida Eletiva
. \,
il g
MEID AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
Chapeca: Ser referéncia em Meio Ambiente e qualidade de vida
0 que a sociedade espera
Politica Integragdo
Municipal de entre 08 Eﬂﬂﬁ;’fa
Gestao e setores ambiental, Privada
Educagao social
Ambiental e econdmico Vempromelide
M A
' -

EDUCAGAD E DESENVOLVIMENTO HUMANO

Chapeco: Ser referéncia na Educagdo e Cidadania em Santa Catarina

0 que a sociedade espera

SAUDE E BEM ESTAR

Chapecd e Regido Deste:
Ser referéncia em Saude e Bem Estar com Qualidade de Vida

0 gue a sociedade espera

-

ASSISTENCIA SOCIAL

Chapeco: Ser referéncia na Assisténcia Social integrada contemplando
a protegdo, promogao, inclusao e o desenvolvimento social sustentavel

0 que a sociedade espera

Geslao Inclusao

Souas el an
| oliticas garantida e
consolidadas Sociais sustentavel

ESTRATEGICA

~N

=7 Compromisso Cidade com
Cidadan Participagao A regido :
com formagao comunitaria e d esa:: ;ﬁarnmm Oeste referéncia dssamnlgmmﬂu A Ww.la";h
ética o responsabilidade e o vl ’ﬁ;,'}';‘;;' g
profissional social de vida bem estar de vida
\. S \
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Chapecd: Ser referéncia em Gestdo Pablica e Cidadania

0 que a sociedade espera

. Gestao
Gestao Publica Participagao Piiblica com
Transparente ﬁ‘;“‘s“n’;';;’;;f Resultados
Mensuraveis
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TURISMO E INOVAGAD TECNOLOGICA

Chapecd: Ser referéncia na promogéo do Crescimento Econdmico
com Equidade, Desenvolvimento Sustentavel e inovagao (Integrado)

0 gue a sociedade espera

Crescimento Referéncia Desenvolvimento
Econdmico com na Prestagdo de mairizes
Sustentabilidade de Servigos e na acondmicas

Distribuigao de Renda Produgan Industrial associadas a
e Qualidade de com novas
Vida. Valor Agregado. tecnalogias

g ™
ESPORTE E LAZER

Chapecad: Ser referéncia em Sociebilidade e Qualidade de Vida

0 que a sociedade espera

Politica Promogao
it da sociabilidade E::ﬁ:ﬂ"g“
de gestao em 3;‘ todas privada
esporte e as dimensoes .
g esportivas comprometida
L J

Chapeco: Um Municipio que valoriza, preserva e fomenta a cultura,
respeitando a diversidade cultural, democralizando e qualificando
as agoes nas diversas linguagens.

0 gue a sociedade espera

Htﬂmhﬂﬁmmlﬂ' Fnsm“;in

tas aghes de nas dreas Joireslebog
manifestagia, de patrimdnio & e
pesquiza, criago memiria a na mlliﬁﬁmmgfﬁ
circulagéo de forma continuidade das agoes 'ﬁfﬂm continua
conlinga e de cada linguagem permanente
permanenli artistica
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1 AGRICULTURA, PECUARIA

E DESENVOLVIMENTO RURAL

INTRODUCAO

Chapeco & o municipio pdlo da Mesorregiao Oeste de Santa Calarina, onde
além de ter a capacidade de atender as demandas regionais na prestaco
de servicos e beneficiamento de alimentos e metalurgia, é reconhecido
nacionalmente como a capital da Agroinddstria. Nesse contexto, é
impossivel pensar o desenvolvimento do municipio sem levar em conta o
seu dinamismo agropecuario, sobretudo, na producio e beneficiamento de
suUinos e aves.

Colonizados principalmente por migrantes de origem Europeia, procedente
do Rio Grande do Sul, as atividades econdmicas iniciais foram baseadas na
extragdo da erva-mate e exploragdo da madeira utilizando o Rio Uruguai
como meio de transporte. O ciclo madeireiro permaneceu até os anos de
1950, quando iniciou a era da agroinddstria na criagdo de suinos e
consequentemente na produgio de milho e soja. Além da suinocultura
existente, nos anos de 1970 iniciou a produgio de frangos e perus no
sistema de integragao.

O sistema de integragdo embora altamente propulsor da economia local,
também segregou propriedades, deixando espacos para a entrada de
cooperativas e agroindustrias familiares impulsionando a economia
agropecudria do municipio.

A economia de escala dos processos agroindustriais, cooperativas, gerou
exclustes mas apresentou novas oportunidades na produgao de lacteos,
hortifrutigranjeiros & outros nichos. A predominancia do minifindio da
regido Oeste, aliada ao empreendedorismo e &s politicas pdblicas, fez de
Chapecot a capital nacional da agricultura familiar gerando uma grande
contribuicio para a economia municipal.

A proposta do Projeto Chapeca 2030 & fortalecer a produgio atual e propor
alternativas rentaveis com valor agregado e sustentaveis.

Sintese do Diagnéstico

Demandas Reprimidas: O modelo da agricultura e pecuaria atual
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Forum de Agncultura/COOPERALFA

necessita de melhorias gue passam por profissionalizagdo dos
produtores rurais nao assistidos, assisténcia técnica setorizada e
voltada para cada realidade partindo das propriedades
improdutivas, preservacao da agua, reformulagio completa e
ampliagdo da infraestrutura de estradas rurais, energia e
comunicacao. Assim & preciso trabalhar a partir dos conceitos de
cadeias produtivas setorizadas, de interfuncionalidade das
politicas publicas, de difus@o tecnologica, da comercializagio
eficiente e do respeito & legislacdo e ao meio ambiente.

Fragilidades:
As debilidades detectadas na agricultura estdo relacionadas a

baixa assisténcia técnica & propriedades improdutivas a

|
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Estudo em grupo - Forim de Agricultura

sucessdo familiar dos negdcios, somando-se a
problemas com o meio ambiente, preservacao da agua,
infraestrutura deficiente, baixa difusdo tecnologica,
politicas de crédito pouco acessadas, sistema de
comercializagao desvinculado do mercado e modais de
transporte pouco efetivos. Da mesma forma, ha
debilidades pela inexisténcia de parcerias entre
agentes publicos e privados e integracao dos orgios de
pesquisa na difusdo e implantagdo do conhecimento &
de novas praticas existentes.

Potencialidades:
Chapect & sua regido de abrangéncia tém como

potencialidades uma populagio empreendedara, com
conhecimento técnico e tecnologia de produgdo que
garante a condigdo de capital da agroinddstria e da
agricultura familiar & uma das referéncias do
MERCOSUL. E detentor de um potencial crescente de
turismo, gastronomia, centro de consumo & uma
economia em crescente diversificacio.

Perguntado sobre o que seria considerado

um profelo inovador na area agropecuarna,

o Dv. Argermiro Luls Brurm da UNKSUI respondew:
“criar mecanismos de transferéncia de tecnologias
inovadoras acessiveis para o produtor rural”,

Professor Argemiro Luis Brum - UNIJUI
Palestrante do Forum de Agriculfura/Margo 2011.

AGRICULTURA, PECUARIA E DESENVOLVIMENTO RURAL

Chapecd: Ser referéncia na promocio e manutencao do Homem no Campo com
Qualidade de Vida & Sustentabilidade Ambiental

Alimentos com Maior Rentabilidade
Valor Agregado competitiva Gestao Sustentavel

~

EIXOS DE CRESCIMENTO

Sustentabilidade das Familias

Melhorar a infraestrutura Diversificar a producéo e

basica (viaria, comuni- criar canais de comerciali-

CAGA0 & saneamento) ZAGAD

Garantir a formagéao de Implantar sistema de

pregos e o pagamento gestao estratégica nas N
por servicos ambientais

unidades produtivas s a"E
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Complexo Lacteo Agroindustria "0 municipio deve destinar mais recursos do seu orgamento para a agricultura e pecudria,
para compensar o volume de exlratos naturals gue a cidade consome. E apenas uma
guestdo de compensar quem preserva e produz por aqueles gue consomem'.
‘ : Fortalecer associagoes, Nadir José Cervelin
Incentivar a gestao Profissionalizar a Implantar zonas de agroinddsirias tamiliares o Gestor do grupo de Agricultura, pecudria e desenvelvimento rural.
ambiental comparfilhada compartimento animal ;
p assisténcia técnica pa cooperativas
Infraestrutura basica Assisténcia técnica
Qualificar a mao de obra Criar e transferir P&D Produzir alimentos de Investir em marketing Incentivar as empresas
parceria para produgao gengtica) com valor agregado produtos do Municipio as principais vias de dados. voz e redes de tecnicos l:ﬂl:aﬂlira\dus. papel na assisténcia
acesso rural energia eletrica amFlli?:da as atividades (propriedade como
SRS um lodo)
Inovacao Tecnologica Politicas Pablicas
i Implantar coleta de Desenvolver centro de
n_““'_mmr estudos de ma’“_“ma' carénclas e resl: s a8lidon & cades convivensia (jovens Ampliar convénios e parcerias com universidades e centros
viabilidade para novas T apliddes das propriedades,  Integrar as politicas e : e ? o de pesquisa e treinamento
tecnologias e criar e e desenvolvendo programas agdes entre os setores e saneamento basico adultos e melhor idade)
(41}
mecanismos para a de sustentabilidade para o Piiblico e Privado
difusao pequeno produior
Qualidade da agua Legislagcao ambiental
Incentivar parcerias Publico-Privada Incentivar a pratica de gestdo estralégica nas propriedades 9 9 ¢

PILARES DE SUSTENTABILIDADE

Qualificacao profissional

Aumentar a capacidade
de armazenamento nas
propriedades

Estender redes de
tratamento e pogos para
consumo humano

Mapear e desenvolver
mecanismos de protegao
das nascentes e fontes

Tratar residuos nas proprie-

dades rurais e limitar o uso
de agrotoxicos

Georreferenciar as
unidades agropecudarias
(com mapa de uso e
ocupagao de solo)

Incentivar o agrofloresta-
mento nas APPs e nas
reservas legais

Transformar a FUNDEMA Incentivar a educagao
em um orgdo executiva amhbiental

Adequar os cursos de
capacilagao a realidade
do trabalhador rural

Integrar as politicas de
inclusdo social

Promover a troca de
experiéncias de sucesso
entre os trabalhadores n

(demonstragao de métodos) s ac

Desenvolver um centro de
treinamento para capaci-
tar a mao-de-obra
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1.5 Projetos inovadores

Implantar a zona de compartimento para a produgio animal, controlada e certificada por organismaos internacionais, assegurando

qualidade sanitaria e agregando valor a comercializagao,

Realizar georreferenciamento das propriedades (mapear & identificar as aptidées e recursos de cada propriedade);

Estruturarar e fomentar a assisténcia técnica;

Criar um centro de treinamento para produtores (transformar a escola agricola ou outras instituigdes em centro de capacitacio de produtoras);
Readequar a infragstrutura basica (propor novo conceito para estradas e infraestrutura rural);

Implantar gestao estratégica (conceito de empresa privada na propriedade rural).

1.6 Indicacao de prioridades

Infraestrutura basica (propor novo conceito para estradas e infraestrutura rural);

Centro de treinamento para produtores (transformar a escola agricola ou outras instituigoes em centro de capacitacao de produtores);

Ampliar a cobertura de Tecnologia da Informacgao (TI).

1.7 Indicadores

Renda média do produtor (evolugdo dos Glitimos cinco anos);

Producao de alimentos com maior valor agregado;

Gestdo sustentavel (propriedades licenciadas);

Indicador de melhoria na infraestrutura rural (km de asfalio, pedras irregulares, cascalhamento e britagem);
Produgdo e produtividade de leite (evolugao dos Ultimos anos);

Implantagio da zona de compartimento (cronograma de implantagao);
Permanéncia do homem no campo (nimeros de propriedades ativas e produtivas),
Crescimento de associagies e cooperativas (evolugio dos Ultimos 5 anos);
Processo tecnoldgico (transferéncia de tecnologia);

Qualidade da agua (resultados & andlises);

Assisténcia técnica (numero de propriedades em atividades assistidas);
Qualificagao de mao-de-obra do campo (nimero de pessoas treinadas

& horas de treinamento).
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2 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
TURISMO E INOVACAO TECNOLOGICA

2.1 INTRODUCAO

Chapeco & polo de uma regido de 118 municipios e uma populagio total de 1.170
milhdes de habitantes, correspondendo acerca de 20% da economia catarinense,
tendo como setor lider a agropecuaria. Para 61% destes municipios este setor
corresponde a mais da metade de seu PIB.

Em 2010 (IBGE) Chapect possuia a sexta populacdo de Santa Catarina, com
183,560 mil habitantes. Em 2007 era o sexto PIB, distribuido por 4% da agricultura,
41% da indlstria, 48% dos servigos e 7% setor plblico, mas apenas a 30°
maiomenda per capita do Estado.

Histarico:

A partir da sua criagao em 1917, junto com as companhias colonizadoras, teve inicio
o primeiro ciclo econémico (WERLANG, 2002) representado pela extragdio da
madeira e da erva-mate gue perdurou entre as décadas de 1920 a 1950. Entre 1930
& 1940, com as madeireiras, inicia-se e aprofunda-se o processo de desmatamento.
Passado o ciclo da madeira, a pecudria e a agricultura passaram a ocupar as terras
cuja madeira havia sido retirada. Criam-se as condigies para o surgimento das
agroindistrias. Nasce a Sociedade Andnima Indistria @ Comércio Chapecd (SAIC),
conhecida como Frigorifico Chapecd, em 1855, e o Frigorifico Indlstria & Comércio
Marafon Ltda em 1956, atual Cooperativa Central Oeste Catarinense (Aurora).

Em 1963 foi criada pelo governo catarinense a Secretaria de Estado dos Megocios
do Oeste com o proposito de promover o crescimento da regido, permitindo grandes
investimentas em infraestrutura de estradas, pontes, energia elétrica, educacao.

A agroindustria se consolida & ganha grande impulso em Chapecd na década de
1970. Neste periodo instala-se o frigorifico da Sadia, gque contou com intensa
mobilizagao da sociedade.

Mo periodo de florescimento, expansao e consolidacio da agroinddstria de carnes,
com seu modelo de integracao, que incluiv apenas parcela restrita de produtores,
também avangou o modelo cooperativista mais abrangente. O crescimento e
expansdo das agroinddstrias fez delas, junto com a agricultura a base econdmica de
Chapeco e regido. Na esteira delas veio o setor metalmecanico, hoje ja com fdlego
proprio.

Atualmente, o cluster de carmes de suinos e aves & um dos mais desenvolvidos e
mais competitivos, com produtos nos principais mercados consumidores
internacionais. Mas ha ameagas, como as gue envolvem guestdes ambientais, de
sanidade, de competitividade em escala mundial, de caréncias de insumos, de
fragilidades da logistica, de crises economicas. E isto sugere risco para Chapeco e
Regiao.

Diante da inclus&o limitada de produtores de suinos e aves e das crises do setor de
carnes, a partir de 1980 a produgdo de leite passou a ser uma alternativa de renda
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Vista de Chapecd - 2012

para o pequeno produtor, A inddstria de leite & um setor
produtive em franca expansao em Chapecd e Regido, com
importantes efeitos multiplicadores sobre toda a economia
regional.

Apesar de sermos ainda muito dependentes do setor
agroindustrial, outros setores, como o metalmecanico, ja
possuem uma autonomia relativa produzindo produtos e
equipamentos para outras regides do Pais e para a
exportagio, O setor moveleiro, com importante potencial de
crescimento & com caracteristicas desejaveis, enfrenta
alguns gargalos importantes para seu desenvalvimento.

O setor de servigos, associado ao conhecimento das areas
de educacdio e sadde, oferece muitas oporfunidades de
emprego e renda. O ensino superior, tanto na formagso de
pPESs0as, COmo na pesquisa, se constitui em um grande pilar
de sustentacio da nova matriz econémica, impulsionando a
producdo de software, de novos produtos e toda a area das

IMICHEFELE

Fanam de egonomis

novas tecnologias.

Com as bases ja estabelecidas da nossa economia em
todo o seu processo histonco, com os polencias existentes
e as novas oportunidades de emprego e renda, com o
enfrentamento dos gargalos de logistica, com a adogdo de
uma nova visdo de valorizag8o do capital humano das
empresas, seremos capazes de estabelecer um
crascimento econdmico sustentdvel e socialmente justo.

Sintese do Diagnostico

Demandas Reprimidas: Ha um descompasso entre as
necessidades do desenvolvimento econdmico e social e
as condigies de infraestrutura, refletindo em varias
demandas reprimidas que precisam ser atendidas.
Existern profundas caré&ncias de investimentos logistica,
rodoviaria, ferroviaria e aeroportudria, tecnologias em
redes de comunicagdo e dados. Ha necessidade de
consolidagdo de um anel viario no entorno da cidade -
contornos leste e oeste. O turismo de negdcios e os
diferentes setores econdmicos necessitam de um novo

“Tornar a cidade de Chapeco e regidgo economicaments desenvolvida
atraveés de um modelo de crescimento sustenfavel que gere
produgdo, emprego e renda em respeito ao mefo ambiente.”

Silvio Antonio Feraz Cario
Economista & Professor na UFSC,
Palestranfe no Forum de Economia, Abril/2071.

pargue de exposicdes e eventos. A cidade esta carente de um amplo projeto de
gestao urbana envolvendo mobilidade e transporte coletive & novos distritos
industriais, uso e ocupacdo do solo, saneamento basico - agua, esgoto e e residuos
solidos - areas verdes e pargues publicos.

Fragilidades: Chapecd tem apresentado debilidades na logistica por falta de
investimentos, visdo estralégica, articulagdo politica, agravado pelo fato de estar
distante dos grandes centros. Alem de deficiéncia no fornecimento de agua para a
inddstria, agricultura & consumo urbano e uma degradagdo crescente do meio
ambiente. Apresenta uma baixa renda per capita na cidade e no campo, em média
30% menor se comparada com outras regides do Estado e um baixo valor agregado
dos produtos da agroindastria, o que tem gerado fuga de populacdo produtiva para
outros centros e uma migragdo intrarregional para Chapeca.

Potencialidades: Chapecd e sua regido de abrangéncia tém sua economia baseada
no complexo agroalimentar de carnes de suinos a partir da década de 1950 e de
aves (frango & peru) a partir da década de 1970, gragas ao grande potencial
produtiva da agricultura familiar. A partir da década de 1990 se fortalece o complexo
lacteo e a agroinddstria familiar rural. Na diversificagdo econdmica despontam os
satores da inddstria de maquinas e equipamentos do complexo metalmecanico,
juntamente com a industria moveleira, de software, de servigos, com destaque para
aeducagdo e a salde e de comércio.

A essas potencialidades soma-se a competéncia tecnolégica & a mao de obra
qualificada, o crescente nimerc de Instituigies de Ensino Superior Publico,
Comunitarias, indmeras particulares, além de Instituto Federal e Sistema “S" que
fortalecem cada vez mais o conhecimento, a pesquisa e a inovacao. Além disso, &
importante destacar o capital social voltado & cultura do trabalho, o espirito
cooperativista bem difundido e o surgimento de varios Arranjos Produtivos Locais
(APL).

O turismo de negdcios, com feiras e eventos, esta consolidado, dependendo de
nova infraestrutura para o seu crescimento. Sua posicio estratégica em relaggo ao
Mercosul, se devidamente explorada podera trazer grandes beneficios.




Complexo da saude

VISAO ESTRATEGICA PILARES DE

SUSTENTABILIDADE

municipal de inovagao

programas inovadores

Criar pargues e Estimular o intercambio
condominio tecnolagicos em rede de pesquisa e
inovagéo
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Criar mecanismos sanitarios (zonas de compartimento) que

politicas de inovagao

profejam nossa regiao de eventuais surtos de zoonoses,

mantendo nosso diferencial de valor agragado dos produlos

da agroindustria

Atrair grandes prestadoras de servigos

Priorizar a duplicacao da
BR 282 e 470

’ % Investir na infraestrutura Incentivar e desenvalver
em servigos especializa- pesquisas na area da " . .
- Gestéo do aeroporto Qualidade de Vida
Chapecd: Ser referéncia na promocao do Crescimento Econbmico com Equidacs,
Desenvolvimenio Sustentavel e inovacgao (Integrado) :
npm:a.l as mluqnas 8 Criar Plano Diretor do H.n'll:l-liiﬂr espagos Fﬂhlicns Fortalecer I]ﬂl“inﬂs de
e iz de convivio social e redistribuicao de renda
Sl imliind s s ST 3ﬂ“m . adauu? ‘|0 { cuftural :
profissionais especializa- especificas e inovadoras Plano Direfor Municipal
dos para o setor
Sp—— Referéncia na
Econdmico com Dasenvolvimentio de
Sustentabilidade EYSg I8 Oios matrizes econdmicas ! . : :
e & na Producio BT R Profissionalizar os Profissionalizar gestéo do Intensificar a aplicacao de Estimular a ocupacao
Industrial com Valor it 3 | | ti ial
Renda e Qualidade st tecnologias Valor agregado Servigos aeroporto conceito de promogdo da aboral produtiva e socia
de Vida saide
. A
Desenvolver pesguisas Identificar os vetores de ) )
EIXOS DE CHESCIMENTO das empresas produtiva
Inuvagau Tecnologica Qualificar a mao de obra Valorizar a prestagao de . e ;
Melhorar sistema vidrio e Estudar e implantar um
e renovar as liderangas servicos especializados e il 2
i v ; o reivindicar a construgao porto seco/EADI
Qualificar o marketing dos Maior participagao do do setor vender uma imagem e
Criar um conselho Criar incentivos para produtos locais setor publico com positiva do setor

Ampliar a cobertura de Ti
e a distribuigao de
energia de qualidade
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Qualificacao profissional

Estimular a formagao e
valorizacao profissional

Incentivar que as empresas
participem do plano de
gualidade-sustentabilidade
empresarial

Espaco e infraestrutura

Elaborar politicas de
desenvolvimenio urbano
e adequar o plano diretor
aos interesses da coletivi-
dade

Criar e implantar um
sistema de informagdes
geograficas

¢ @
PROJETOCHAPECO02030

Profissionalizar a gestao e
o mapeamento de novos
profissionais

Instituir a educagao coorpo-
rativa nas empresas
aproximando com as
instituigdes de ensino
superior

Desenvolver iniciativas de
descentralizagdo do desen-
volvimenta local e

regional

Formar uma Equipe
Técnica de Planejamento
Urbano

Saneamento basico

Incentivar e criar projetos
de preservacao e armaze-
namento de agua.
Explorar novas alternati-
vas

Elaborar e implementar
plano de prole¢ao do uso
dos recursos hidricos

Elaborar projetos de
manejo ambiental

Viabilizar o destino dos
residuos solidos e de

coleta seletiva

O desenvolvimento econdmico inclusivo brotard da infeligéncia
criativa, da ousadia em romper com modelos cristalizados,

sem romper com nossa historia econdmico social, da superacao
de dissensos institucionais individualizantes.

Amélio Domingos Bedin
Gestor do grupo de Desenvolvimento Econdmicao,
turismo e inovacao tecrnologica.

2.5 Projetos Inovadores

Fundo para o desenvolvimento da pesquisa e da inovacao, envalvendo setor produtivo e Universidades;

Produtos & servicos nas dreas de software, meio ambiente e energias renovaveis (produtos sustentaveis, biocombustiveis);
Producao de alimentos com alto valor agregado (zonas de compartimenta) ;

Pargue Tecnaldgico (Universidades e Empresas);

Arranjo Produtivo Local (APL).

Implantagdo de um portal para divulgagao dos produtos (marca de Chapecd). desde os da agricultura familiar acs da inovacgao,
além de agregar outras finalidades.

Criar nova politica de incentivo plblico focada no desenvolvimento sustentavel da nova matriz econdmica.

2.6 Indicacao de Prioridades

Investir na Infragstrutura e na valorizagao dos Servigos Especializados (vender uma imagem positiva do setor);
Criar um Conselho Municipal de Inovacao;

Identificar os Vetores de Crascimento da Matriz Produtiva,

Elakrorar Politicas de Desenvolvimento Urbano & adeguar o Plano Diretor acs Interesses da Coletividade;
Ampliar a Cobertura de Tecnologia da Informacgan (TI) & a Distribuicao de Energia de Qualidade.

2.7 Indicadores

Construgio do [ndice de Atividade Econdmica do municipio de Chapecd;
indice de Cori anca do Consumidor e/ou indice de Felicidade;
Pasquiza Mensal de Emprego de Chapecd (PME), nos moldes do IBGE;
Indicader da Inddstria;

PIB do municipio;

Producdo agropecudria (IBGE);

Transfaréncia de ICMS ao municipio (SEFAZ-SC);

Consumo de energia elétrica (CELESC);

Movimentacao do emprego (MTE/RAIS);

Comércio exterior (MDIC);

Operacdes de cradito (BACEN),

Receitas publicas (TESOURO);

Licencas de construcao (Habite-se);

Emplacamento de veiculos (DETRAN);

Movimento de pessoas na rodovidria e asroporto

IDH, GIMI, escolaridade.

sdcC
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3.1 INTRODUCAO

O municipio de Chapeco comecou a aprimorar as atividades de esporte e lazer
com a contratagio de profissionais - professores e atletas - que trouxeram o
conhecimento, a partir de 1970, uma viso pedagogica e novas modalidades
esportivas. Até entSo as competictes eram muito restritas as comunidades e
equipes amadoras com modalidades como futebol e bocha. Com a primeira
realizagdo dos Jogos Abertos de Santa Catarina, amplia-se a construgio de
infraestrutura. Ma década de 1980 Chapecd se destacou com equipes de
rendimento no WVdlei e Handebol na liga nacional & na década seguinte com o
Futsal masculino e feminino mantido até hoje. Mo final da década de 1990 a
Prefeitura passou a repassar recursos via convénio para clubes & equipes de
rendimento, enquanto o esporte de paricipagio tem se desenvolvido por
iniciativas comunitarias, clubes e empresas. E na ultima década o paradesporto
se destacou no municipio com o primeiro parajasc em 2005.

Sintese do Diagnostico

Demandas reprimidas:

Essas condicionantes apontam para a discussao e implantagio de Projeto de
Lei que cria o Sistema Municipal de Esporte & Lazer que contemple 0s quatro
grandes segmentos: Escolar, a base para a formacio do individuo a partir do
cotidiano da escola (criangas e adolescentes); Comunitario Participativo, a
maior abrangéncia, a maior rede de espagos e o maior numero de praticantes
amadores (Jovens, Adultos e Idosos); Rendimento, a expressao do sUcesso e
dos resultados em competices federadas; e Paradesporto, o de maior impacto
nainclusio social.

Definicdo de calendario de eventos esportivos e de lazer do municipio e
diagnostico de todos os espacos de esporte e lazer do municipio (Pablicos,
Comunitarios e Privados). A construcao de parques plblicos, pragas e espagos
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Estadio indio Condd

verdes para contemplar as principais demandas de
lazer. Ginasios, piscinas plblicas e olimpica, ciclovia e
adequagao dos espagos comunitarios.

Fragilidades:

As fragilidades comegam pela inexisténcia de um
Sistema Municipal de Esporte e Lazer adequado as
legislacdes federal e estadual com: Uma Secretaria ou
Fundag3o e sua equipe técnica profissional e guadro de
pessoal permanente, para exercer a fungio executiva,
Um Conselho Municipal paritario, representativo e
atuante, deliberativo e fiscalizador; Uma Junta
Desportiva para casos da Justica Desportiva @ um

Fundo Municipal de Esporte e Lazer para a questao
financeira. Essa condigdo reflete na falta de
planejamento de médio e de longo prazo baseado na
legislacdo, orgcamento e gestdo profissional, a partir das
necessidades e potencialidades da populagdo. Qutra
condicdo de fragilidade estd na formacgdo dos
profissionais de Educacdo Fisica que, embora em
maior namero, saem com muitas deficiéncias das
universidades, mesmo com estagios durante a
graduagdo. Por sua vez, a infraestrutura, embora
diversificada, tem seus limites quanto & construcao de
novos espacos, 4 manutencado e a utilizacdo adequada,
alem de nao se saber exatamente guantos existem.

Potencialidades:

A maior potencialidade de Chapeco esta no perfil da
sua populagdo, Qualguer iniciativa mais consistente
encontra inameros atletas que se destacam
rapidamente em diferentes cenarios nacionais e até
internacionais. Mas todo inicio comeca pela atividade
de base a partir da escola e das escolinhas de iniciagio.
Ma formagdo de profissionais o destaque & o crescente
numero de egressos da Educacao Fisica e de areas
como Salde e Educacio que contribuem diretamente
na formacgao dos atletas e cidaddos.
Comparativamente as décadas passadas a
infraestrutura oferece centenas de espacos para
praticas das mais variadas modalidades ao mesmo
tempo em que exigem manutencao, gestao e utilizacao
adequada.

Na comunicagdo o destague estad na grande
quantidade de veiculos de imprensa & inumeros
programas & espacos esportivos, embora haja uma
prioridade excessiva ao futebol. Assim como, possui
um bom potencial econdmico que gera renda e tributos
a0 municipio, gue se somado a uma legislacio
esportiva e de lazer adequada pode ser acrescido com
recursos Federais, Estaduais e de grandes
patrocinadores. O Paradesporto & o Parajasc podem
ser considerados eventos inovadores, embora ja
existam ha mais tempo em outros Estados.

3.2 VISAO ESTRATEGICA

-

Chapecd: Ser referéncla em Soclebilidade e Qualidade de Vida

Promogan da

Politica municipal ML
de gestio em esporle sumhulu_lada a!n todas
as dimensies
& lazer
esporiivas

— que a sociedade espera

Governanga pablica
e privada compro-
metida

~

“Uma politica publica adeguada de fomento das quatro dimensdes
do esporte contribui para o desenvolvimento culfural,
social @ econdmico do municipio.”

Adalir Pecos Borsatti
Prasidents da FESPORTE,
palestrante do Forum de Esporte e Lazer, Maio/20711.



3.3 EIXOS DE CRESCIMENTO

Dimensao escolar

Formar cidadaos consci- Desenvolver atividades
entes a pratica esportiva esportivas, curriculares e
iniciando na escola extracurriculares

Qualificar profissionais para pratica desportiva e lazer

Dimensao rendimento

Identifi potenciali Desenvolver agdes
fu:,:l nt: n,“ A permanentes de estimulo
S a formagéo de atletas

Apoiar a formagéao e a permanéncia de esquipes com a
realizagao de grandes eventos(parcerias)
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Dimensao comunitaria

Estimular a organizagao
Potencializar a partici- sistematica de eventos
pacao comunitaria esportivos

Otimizar os espagos comunitarios

Dimensao paradesportiva

Desenvolver agdes

::::Tm;:' pen:::'amas permanentes de acom-
TR AL panhamento psicosocial
Implantar plena acessibilidade

"Juntos colocaremos 0 esporte de chapecd no lugar gue merece”,

Claudio Cezar Bissolotti,
gestor do grupo de esporte e lazer

Criar conselho paritario

3.4 PILARES DE SUSTENTABILIDADE

Conselho Secretaria ou Junta
municipal

fundacao desportiva

Criar fundagao ou manter

! Criar junta desportiva
a secretaria

Criar fundo municipal de esporte e lazer

3.5 Projetos Inovadores

Politica de inclusdo de criangas e jovens, na pratica esportiva e de lazer;
Parques & pragas municipais e ciclovias,

Despartidarizaggo da gestdo Municipal de Esporte e Lazer,

Centro de Treinamento regional para formagao de atletas com a participacio de
universidades e patrocinadores;

Plano de carreira para formacgio de quadro de pessoal especializado;

Programa de atuacio e gestdo do ensino em Esporte e Lazer a partir do ensino fundamental.

3.6 Indicacao de Prioridades

Criar o Sistema Municipal de Esportes;
Realizar diagnostico de todas as instalagGes Publico/Privada,
Construir/revitalizar parques, pragas, espagos verdes publicos e ciclovias.

3.7 Indicadores

Percentual de praticantes por faixa e género;

Mumero de modalidades em atividade na cidade;
Quantidade de estrutura fisica disponivel;

Mumero de entidades promotoras de acdes no segmento;
MNumero de prossionais envolvidos,

Identicar alteragdes no uso dos sistemas de educacio, salde e seguranga plblica;

indice de Desenvolvimento Humano (IDH);
indice de Area Verde por habitante (LAV).

Infraestrutura

Realizar diagndstico de
todas as instalagies
(publicas/privadas)

Investir em manutengo,
adaptagao e ampliagao

Construir parques, pragas
e espacos verdes
piiblicos

Construir ginasio multiuso,
ciclovias, centro de treina-
mento e piscina olimpica
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4 MEIO AMBIENTE
E SUSTENTABILIDADE

4.1 INTRODUCAO

O contexto historico de formacao do Oeste Catarinense transita das culturas
indigena e cabocla, com a agricultura & a exploracdo dos recursos naturais de
subsisténcia, para a implantagdo do ciclo madeireiro e da agricultura familiar e,
mais tarde, da agricultura empresarial/industrial. Tanto as cooperativas como as
agroindustrias tiveram um importante papel no desenvolvimento da economia
de Chapeco e regido, mas com uma contribuigio significativa para a
degradagao dos recursos naturais da regiSo devido ao impacto ambiental das
atividades relacionadas as cadeias produtivas dos grios (milho, soja e feijdo),
das carnes (suinos e aves) e, mais recentemente, do leite. Atualmente o
COMErcio e 0s servigos impulsionam a expansao urbana de Chapeca.

Até algumas décadas atras ndo havia preccupacio com a guestio ambiental,
uma vez que “derrubar &rvores” para uso como matéria prima ou para implantar
lavouras era sindnimo de progresso. Neste periodo agua limpa e pura ainda era
encontrada em abundancia e, por isso, ndo havia preocupacio com o
abastecimento urbano.

Ma area urbana, o crescimento da populagio tem provocado aumento
significativo da press&o sobre 0s recursos naturais, causando impactos diretos
na meio ambiente, tais como: implantagio de novos loteamentos sem
planejamento integrado a um plano de expansio do perimetro urbano e sem
levar em consideracdo os requisitos basicos de preservacdo ambiental e
qualidade de vida dos futuros moradores; aumento da geragéo de residuos
solidos sem a separacac e desfino adequados, muito embora exista coleta
seletiva; a coleta do esgoto domiciliar & parcial — a parte nao coletada, assim
como do préprio residuo doméstico & jogado na abundante e intrincada rede de
drenagem (mananciais) ao redor da gual s& estabeleceu e se expande a area
urbana do municipio; e, finalmente, gragcas aos frequentes periodos de
"estresses hidricos”™ reinantes na regido nos Oltimos anos, e o aumento da
demanda, a populagio chapecoense tem sido colocada a prova com problemas
no abastecimento de agua potavel,

Portanto, faz-se necessario que tanto o poder publico quanto a sociedade
chapecoense estabelegam politicas publicas e agdes concretas, de curlo,
médio e longo prazo, para o levantamento, monitoramento e preservagio dos
recursos naturais do municipio, em especial dos mananciais e do uso do solo
urbano, com o objetivo de reverter a atual dinamica de degradagao ambiental
para torna-los sustentaveis ao longo do tempao.

Demandas reprimidas: E muito nitido e, até, aceito o conflito ambiental
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Trilha do Pitoco

Sintese do Diagnostico

existente em Chapecd, caracterizando, mais uma vez, a
supremacia do econdmico sobre a qualidade de vidae a
preservacdo ambiental. Problemas relacionados ao
ordenamento para uso e ocupacéo das areas das bacias
hidrograficas dos mananciais, em especial dos Lajeados
Sao José e Tigre; a preservacio de areas importantes sob
o ponto de vista ambiental, tais como banhados e varzeas;
a criagdo de unidades de conservagdo ambiental; o
monitoramento adequado sobre a abertura de pocos
profundos; a implantacio de planos de arborizagao
urbana, uso e ocupaglo territorial e de educagéo
ambiental, foram as principais demandas reprimidas

Estudo em grupo - Fordm de Meio Ambiente

levantadas no diagndstico.

Essas condicionantes tém gerado demandas que ja
deveriam ter sido implantadas numa perspectiva de
sustentabilidade se o municipio tivesse a sua
legislagio de meio ambiente em vigéncia para definir,
por exemplo, parametros necessarios para a coleta
seletiva de residuos sdlidos domiciliares, expansao
urbana e implantagdo de nowvos loteamentos,
saneamento basico em toda a cidade e o tratamento de
dejetos de animais na area rural.

Fragilidades: E visivel o despreparo de lideres e
gestores publicos para atuar no cendrio atual e futuro,
sobressaindo a cultura dos interesses individuais em
detrimento dos coletivos, quando deveria prevalecer o
conhecimento e a visdo sistémica para a implantago
de politicas plblicas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel, Algumas acgGes na area urbana tém
apontado para a flexibillizagdo, ou até revogacao, da
legislagdo municipal (Planos Diretores; Legislagao
Ambiental Municipal) sem estudos adequados para
promover mudancgas nos critérios de uso e occupacio
do solo e para a conservacdo e monitoramento dos
principais mananciais hidricos, mostrando claramente

“0 ciclo natural das aguas nao vem dando
conta da reposicao das aguas utilizadas, e, especialmente,
da renovacgao da sua gualidade, Cresce cada vez mais o uso das
aguas subterrdneas, especialimente na regiao oeste de Santa Catarina,
e dai a importancia de bem conhecé-las, para melhor utiliza-las”.

Prof. Dr. Luiz Fernando Scheibe - UFSC,
palestrante do Forum de Meio Ambiente, Junho/2011.

a supremacia dos interesses econdmicos sobre a qualidade de vida e o meio
ambiente.

Ha também a auséncia de projetos de ecoturismo, de lazer, de eventos
ecologicos educativos e de atividades ndo poluidoras nos mananciais
existentes, além da deficiéncia na gestdo da coleta de residuos sdélidos de todas
as naturezas. E por fim, ha uma caréncia de agbes de educagio ambiental em
todos os niveis e espagos formais e n8o-formais, assim como a falta de atuagio
coordenada das diversas organizacies governamentais e nac-governamentais
existentes no municipio.

Potencialidades: As potencialidades de Chapect estio relacionadas a
existéncia de diversas instituigbes de ensino e organizacbes nao-
govermnamentais atuando nessa area através de indmeros profissionais de
maltiplas competéncias que tem influenciado no aumento da conscigéncia da
sociedade sobre a necessidade da preservacdo, da educacio ambiental, da
gualidade de vida, do lazer e da sadde. Devem-se reconhecer, tambeém, as
iniciativas publicas e privadas dedicadas a divulgacio de informacies e de
novas atitudes e na implantagio de politicas ambientais; existéncia de
atividades de coleta seletiva de residuos sdlidos, embora necessite de
melhorias. Também se deve destacar a existéncia de um conjunto de
mananciais hidricos suficientes para promover o abastecimento poablico da
cidade e da area rural, além das belezas naturais como potencial para o
ecoturismo. Finalmente, deve ser levado ao conhecimento de todos que existe
disponibilidade de recursos para financiamento de bons projetos na area
ambiental.
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4.2 VISAO ESTRATEGICA

-

Politica Municipal de
Gestao e Educagao
Ambiental

LSS

Integragao entre os
selores ambiental,
social e econdmico

MEID AMEIENTE E SUSTENTABILIDADE

Chapecd: Ser referéncia em Meio Ambiente a qualidade de vida

0 que a sociedade espera

Governanca Pablica
¢ Privada Compro-
metlida

~

4.3 EIXOS DE CRESCIMENTO

Gestao Ambiental

Fazer cumprir o plano
diretor na area ambiental

Efetivar o Conselho
Municipal de Meio
Ambiente

Criar, monitorar e divulgar
indicadores de qualidade
do meio ambiente

Incentivar a criagéo de

associacies de protegao
e bem estar animal
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Transformar a FUNDEMA
em drgao execulivo

Fazer cumprir legislagao
atual, para novos lotea-
menlos e readequagao
dos existentes

Manter ou destinar a area
da EPAGRI para pesguisa

cientifica, educacéo, cultura,

lazer e qualidade de vida

Regulamentar o trans-
porte de animais vivos na
area urbana para evitar
contaminagao ambiental

“Afirmar que a vida fisica e espiritual do homem e
natureza sdo interdependentes significa , apenas,
que a natureza se inferrelaciona consigo mesma

Jjé que o homem & parte dela mesma"

{Karl Marx)

Leandro do Prado Wildner,
gestor do grupo de Meio Ambiente.

Infraestrutura Ambiental

Desenvolver projetos de Implantar tecnologias de
mobilidade urbana conirole de emissao de
(corredores de Gnibus, poluentes atmosiérico
ciclovias, calgadas e etc)

Adequar matriz energé- Concluir o sistema de

tica de transporte publico tratamento de esgoto

e frota municipal para domeéstico

combustiveis limpos

Criar parques para Adequar o horto botanico e
recomposicao e protecéo o viveiro municipal para
da vegetacao nativa fungdes socio-educativas
integradas ao lazer

Elaborar um plano Criar um plano habita-

municipal de residuos
salidos (profissionalizar a
gestao/custo beneficio)

cional de curto, médio e
lango prazo

Qualidade de Vida

Melhorar as condigies de Criar zoneamento rural para
vida do produtor rural, melhorar a gestdo e
aumentando a renda com possibilitar a certificagao de
preservagao ambiental produtos agroecologicos
Criar politicas publicas Desenvolver e implantar
para adogao de principios conceito de cidade

da construgao verde em sustentivel

novos empreendimentos

Implantar programa Desenvolver o Ecoturismo
permanente de identificagao

de animais domésticos

(microchipagem)

Inovacao Tecnologica

Criar politicas que
estimulem a implemen-
tagao de energias limpas

Utilizar tecnologias para
reuso da agua

& renovaveis

Implantar sistema de Incentivar a pesquisa
captacio de energia solar agropecudria para

nos pontos de iluminagao melhoria da produtividade
publica (pragas, jardins e e qualidade ambiental
vias)

Patrimonio Hidrico

Fazer um estudo técnico Definir politicas estratégicas
para preservagao, para incentivar a captagao e
armazenamento e uso da agua pluvial
captagao nos mananciais

Planejar e implantar um Implantar projeto para
sistema de abastecimento melhorar a gestao da
setorizado dgua superficial

Elaborar projetos de

despoluigao, preservagao e

utilizagao sustentavel dos

recursos hidricos

4.4 PILARES DE
SUSTENTABILIDADE

Legislacao Ambiental

Revisar o plano diretor de
desenvolvimenio territorial
(PDDTC) na forma de
audiéncia pablica

Definir politica e
legislagao para pagamen-
tos ou recompensas por
servigos ambientais
(ICMS ecoldgico)

Cumprir legislagdo
especifica sobre terraple-
nagens urbanas, evitando
erosdes @ desequilibrios
ambientais

Criar uma legislagéo para
abertura e controle de
pogos artesianos




Cultura Educacional Preservacao Ambiental 4.7 Indicadores

Como “Meio Ambiente & Sustentabilidade “& considerado um tema transversal e presente em todos os demais temas desta proposta,

Criar uma vis@o sistémica Educar e Preparar 05 ldentificar e mapear todos Implementar corredores : i _ L g
> i foram levantados um conjunto de indicadores capazes de abranger senao todos, pelo menos boa parte deles. A maioria dos indicadores
& integrada promovendo futuros pestores com 05 recursos florestais com cobertura e i } )
) R _ foram baseados nas sugestdes encontradas em www.cidadessustantaveis.org.br.
0 bem estar social, visdo integrada em todos conservacao agroflorestal
econdmico e ambiental DS Processos integradas as demais
areas
| - LOCAL PARA O GLOBAL
o ey l Emissdo de CO2 equivalente per capita: VIl - GESTAO LOCAL PARA A SUSTENTABILIDADE
laborar plano de arbori- ificar, rolar > ,
Adequar os curriculos Conscientizar a socie- p wicniiicar, comrotar e Temperatura média mensal; Orcamento do municipio destinado para a area ambiental;

zagao urbana, adequado a fiscalizar as cargas poluido-

escolares a realidade dade que os recursos Fundo Municipal de Meio Ambienta no municipio;

realidade geografica ras pelas atividades o
ambiental de seu entorno naturais sao finitos Il - TRAFEGO/MOBILIDADE

- i Legislagao Municipal de meio ambiente;
industriais e urbanas

Corredores exclusivos de dnibus; Atuactes da Fundagao Municipal de Meio Ambiente - FUNDEMA,;

Ciclovias (Km); nimero de bicicletas existentes; Atuagdes do Conselho Municipal de Meio Ambiente;
Transporte piblico de baixa emiss&o de C0O2; Associacies de Protegao @ Bem-Estar Animal;

Proteger com cobertura Animais domésticos chipados (n2).

vegelal as areas de dominio Il - CONSUMO RESPONSAVEL/ESTILO DE VIDA

dos mananciais e oulras Consumo total de agua; consumao residencial de agua per capita;

dreas de preservacdo Consumao total de energia; consumo per capita de energia; VIl - BENS NATURAIS COMUNS

ambiental Quantidade de residuos urbanos per capita; Concentragbes de mondxido de carbono (CO), dikxido de nitragénio

Politica Pdblica de residuos sdlidos;

Venda de produtos organicos no municipio

(n? feiras agroacaldgicas, n® mercados);

Produgdo de produtos agroecoldgicos (n® produtoras [ocais);

(MN02), didido da enxafre (S02);
Perda de agua tratada (%); rede de esgato (Km & %); asqolo sem
qualquer tipo de tratamento;

Consumo de anergia produzida por fontas renavaveis,

] Edificios com medidores individuais de consumo de agua;
4-5 PrOJ'EtOS Ino“adores Mimero de empresas criadas que trabalham com o incremanto

Fregléncia de coleta de residuos.
Cri it el N DiRAiACRD 1 e e . ) da biodiversidade e regeneragdo de ecossislemas
riar politicas que estimulem a implantagdo de energias limpas e renovaveis, IV - ECONOMIA LOCAL, DINAMICA, CRIATIVA E SUSTENTAVEL

; ; - : . : Orcamento plblico destinado a regeneracio de
Propor &s Universidades locais a criagao de novos cursos de formagéo e aperfeigoamento na area ambiental, . L o i

Estratagia de turismo sustentavel (ecoturismao), ecossistamas e biodiversidade:
Utilizar tecnologias para reuso da agua;

I ita:
Implantar sisterna de captacio de energia solar nos pontos de iluminacio publica (pracas, jardins e vias); Cabertura vegetal per capia;

V - EDUCAGAO PARA A SUSTENTABILIDADE Situacio de espécies ameagadas/protegidas no municipio;
Educagio ambiantal e sustentivel de forma transversal nos Hortas comunitérias orgénicas;
parédmetros curriculares escolares; Mivel de poluicda hidrica dos mananciais do municipio;
4-6 I l'ld icagéo dE Prioridades Programas de educacio ndo formal com tematicas ambiantais; Caplagao e reuso da dgua da chuva pelo poder plblico;
Centra Municipal de Educacio Ambiantal, Captagio e reuso da agua da chuva em m3 pela sociedade;
Implantar plano de gestic ambiental municipal; Tratamento de esgoto; esgolo que vai diretamente para o rios e coregos,
Transformar a FUNDEMA em 6rgéo executivo; L e EEAEIANEN O DNBAND Capacidade instalada no municipio para produgio de energia renovvel;

Adequar e fazer cumprir o plano diretor na drea ambiantal. Area desmatada; Reservas e Areas protegidas;

Edificios novos e reformados com certificagao de sustentabilidade ambiental;

Calcadas consideradas adequadas as exigéncias legais;

Cobartura @ uso do solo no municipio (planejamento @ gestao);

Uso de asfalto ecoldgico; L} ;

Sa¢
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5 SAUDE E BEM ESTAR

5.1 INTRODUCAO

Numa visao do cenario atual percebe-se que a salde passa a ser entendida de
forma holistica ou abrangente relacionada e integrada com as gquestdes
ambientais e culturais. As estratégias e as politicas econdmicas da atualidade
evidenciam um alto grau de estresse gerado pela logica de mercado mundial, de
uma forte agio do marketing gerando uma ansiedade para o consumo sem
diferenciacdo entre o vital e supérfluo. A promogdo da salde passa para um
alinhamento dessas variaveis que interferem diretamente nas relagtes da vida das
pessoas como a familiar, a vida profissional e a tecnoldgica, gerando um esforgo
para se buscar o atendimento das necessidades basicas (naturais segundo
Maslow) e as necessidades criadas pela cullura do consumo & pelo marketing.

A salde no Brasil

Durante o império & primeiros anos da repiblica a assisténcia medica era prestada
pelas Santas Casas, Beneficéneias Portuguesas, hospitais gerenciados por
medicos & os servigos para-medicos eram realizados por religiosas, voluntarios,
onde os que pagavam tinham um atendimento diferenciado e os pobres um
atendimento caritativo. Na passagem dos séculos XIX para o XX inicia o
movimento higienista com predomindncia da eugenia, com orientagio sobre
habitos saudaveis, orientagio as maes sobre cuidados com as criangas, higiene
do lar, cuidados e higiene com os alimentos com a finalidade de europeizar os
costumes dos brasileiros.

MNa metade do século XX comega a influéncia do modelo americano (EUA) que tem
como pratica o conceito do mercado da salde. A estrutura basica compreende as
clinicas e hospitais particulares com profissionais experts e uma rede residual
governamental para os pobres que recebem uma atencao de urgéncia e
emergéncia, sendo gue a pratica clinica tem o hospital como centro e segmentado
pelas especialidades. Neste pariodo, no inicio da industrializaco, iniciou-se a
formacio dos Institutos de Assisténcia e Previdéncia com uma atividade
assistencialista a partir de algumas categorias profissionais.

A partir de 1964 os diversos institutos foram unificados no Instituto Nacional de
Previdéncia Social (INPS) com assisténcia médica para os contribuintes com
carteira de trabalho e seus dependentes. Para os frabalhadores rurais foi criado o
FUNRURAL, gerenciado pelos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais em cada
municipio. A populagio excluida desses dois modelos eram atendidas através de
alguns servigos basicos em poucos estados e municipios com vis8o social,
principalmenta nos centros mais populosos.

Apés a Constituicio de 1988 que instituiu o Sistema Unico de Satde (SUS) e com
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A saide é tudo na vida das pessoas'.

Gilberto José Mario,
gestor do grupo de Salde e Bern Estar.

a lei orgénica da saude de 1990, iniciou-se a
municipalizagio, tendo como diretrizes fundamentais o
acesso universal, a descentralizaco das acbes, a
hierarquizacido dos procedimentos e a equidade na
atencao. As atividades desenvolvidas nos municipios sao
discutidas e aprovadas nas conferéncias municipais e
compdem o plano municipal de sadde, além de
desenvolver os programas de agido nacional com
gerenciamento centralizado no Ministério da Sadde,
como o da tuberculose, HIV/AIDS, hanseniase,
vacinagies e outros.

A salide suplementar & regulada pela Agéncia Nacional
de Salde Suplementar (ANS) criada em 1999 que
estabeleceu as normas para os planos de saude
emprasarial, familiar & do seguro salde. A assisténcia a
salde varia de complexidade conforme e enquanto o

contratante tiver capacidade de contribuigio.

O terceiro setor, com organizagdes nao govemameantals,
voluntariado organizado ou ndo, atua na prestagio de
assisténcia 4 salde aos mais carentes, ou em alividades
empresariais especificas, além dos que atuam de forma
isolada sem gestao integrada ao sistemna de sadde.
Atualmente a area da sadde apresenta dois paradigmas
de atuacio: um defendido pela populacdo e intelectuais
especialistas em salde plblica com o modelo de Estado
assisténcia total na sadde (SUS) e outro pelos
defensores do modelo de mercado da salde que
defendem a atividade privada dos seguros e planos de
salde.

Do ponto de vista epidemioldgico, Chapecd e regido
encontram-se numa fase de transigdo entre a
prevaléncia das doencas infecciosas transmissiveis para
a prevaléncia das doengas crinicas nao transmissiveis
{DCNT).

Demandas reprimidas: Sdo condigdes que j& deveriam
ter sido resoclvidas ou estar em processo de solucao,
como: Conclusio da rede de saneamento basico para
agua e esgoto e destino adequado de todos os residuos
solidos. Monitoramento da qualidade do ar, do solo e dos
alimentos, Mais atencio a sadde dos adolescentes,
jovens e idosos, assim como para o trabalhador (satde
do homem), como se faz para mulher e gestante e para
as criancas.

Possuir um Centro Regional de Especialidades, Equipar
o Hospital Regional do Oeste (HRO) com infraestrutura
para novos servicos de radioterapia, cirurgia
cardiovascular, UTI Pediatrica, UTI tipo Il, transplante de
figado, banco de medula dssea, banco de ossos,
oncologia adulta e pediatrica. Servigo de verificacio de
obito e heliporto. Parte dessas demandas ja foram
encaminhadas.

Fragilidades: Chapecd possui as suas fragilidades na
area da salade, como: a falta de diagnostico e
planejamento estratégico na gestdo pablica, deficiéncias
da qualificagdo dos agentes politicos e plblicos,
auséncia de agbes integradas e sistémicas —
intersetorialidade — envolvendo a salde com as areas
afins, o que tem gerado, por exemplo, debilidades na
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humanizagio dos servigos de salde e insuficiéncia na cobertura na Salde da
Familia que ainda n&o esta universalizada.

Nos aspecto da promogSo da sadde, Chapeco tem deficiéncias na captacio e
distribuicdo da agua para consumo humano, na implantacio do saneamento
basico & na coleta e destine adequado dos residucs solidos, pela auséncia de
plangjamento a curto, madio e longo prazo. Possul poucos espagos verdes e de
lazer & com pouca participacdo social, gerando poucas atitudes e praticas
inovadoras no trato com o meio ambiente.

Assim como, a populagio em geral tem se utilizado de habitos alimentares nao
adequados a uma boa saude, em parte pela insuficiéncia na educagdo
permanente de diferentes servigos, como tem apresentado comportamentos nao
tao adequados ao transito e nas relagbes sociais gerando indices preccupantes de
violéncia de diferentes formas e em todos os setores.

Se o municipio tem uma boa rede de atencdo basica, ainda ndo possul um pronto
atendimento geral 24 horas (urgéncia/emergéncia), ainda em implantagao.
Deficiéncias nos servigos de média e alta complexidade e ndmero insuficiente de
leitos na UTI do HRO, O sistema de salde ainda n3o esta integrado via on-line e
somente o SUS possui prontuério eletrénico.

Registra alta rotatividade de profissionais em algumas areas do SUS e ha
auséncia de Plano de Cargo, Carreira e Salario (PCCS).

Mesmo com os conselhos e o processo de gestdo participativa ainda ha pouco
envolvimento do cidaddo no planejamento, execucao, monitoramento e avaliacio
das politicas piblicas. Os investimentos do Estado e da Unido sdo insuficientes,
gerando as deficiéncias gue, em casos pontuais, tem gerado uma grande
demanda atraves da judicializag8o da salde, A desigualdade na distribuicgo de
renda ainda & muito forte e as parcerias plblico/privada ainda s8o insuficientes.

Potencialidades: Rede de estrutura fisica de atengdo basica da salde em quase
todos os servigos municipais, e cobertura de 71% da populagio pelas equipes da
Estratégia da Salde da Familia (ESF) e boa cobertura do programa de Sadde
Bucal (ESB). Iniciativas de promocéo da saide e Universidades, em Chapect e
regido, formadoras de profissionais em diferentes cursos da area e com projetos
como Prd-Sadde e Pel-Sadde. Profissionais competentes e concursados que
alérm do atendimento cotidiano oferecem servicos de acompanhamento aos
grupos de pacientes portadores de: hipertensao, diabetes, hepatites, gestantes,
entre outros.

O municipio tem boa infraestrutura geral como centro de referéncia macrorregional
am saude gerando uma demanda de pacientes a cidade (Turismo da Saude) e
condigdes para implantagio de outros servigos de maior complexidade. Oferece
certa agilidade no resultado de exames em media e alta complexidade
(laboratoriais interfaceados), boa assisténcla farmacéutica e condigSes para
tratamento oncolbgico.

Legislagio moderna e inovadora do SUS, com Conselho Municipal da Saide e
Conselhos Locais de Salde atuantes, experiéncia de gestio e sociedade
organizada em diferentes segmentos. Bons Indicadores de saude (IDSUS) e bom
indice de Desenvolvimento Humanao (IDH).



5.2 VISAO ESTRATEGICA
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SAUDE E BEM ESTAR

Chapect e Regiao Oeste: Ser referéncia em Sadde e Bem Estar com Qualidade de

Vida

O gue a sociedade espera

Cidade com
desenvolvimento
sustentavel e
qualidade

A raglao Oeste
referéncia em
saude e
bem estar

A populacao
saudavel e feliz

de vida

-
5.3 QUALIDADE DE VIDA
Gestao Ambiental
Melhorar a mobilidade Ridiidlros balioes e
Urfpome.y rerel mortalidade da populagao
Preservar 0s espagos Agies integradas dos
verdes existentes programas
Implantar novas areas de Methorar o IDH ¢ o IDSUS
lazer sustentavel
Implantar politicas Implantar ambientes
publicas saudaveis ( carta saudaveis (carta da
da Ottawa) Ottawa)
Fortalecer agdes comuni-
tarias (carta da Ottawa)
P
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“Uma crenga & aquilo gue acreditamos
com forte conviegao e, tudo o que voceé
acredita, faz acontecer”

Medico Jairo Mancilha,
palestrante do Farum de validagao - Maio/2012.

Promogao da Saude

Inovar na promogao de

Ampliar a estratégia da sadde, prevencao e

salde da familia recuperacao nas doen-
;as do idoso

Implementar politica de Prevenir e controlar

combate ao tabagismo drogas licitas e ilicitas

Prevenir e controlar a Prevenir e controlar

violéncia as D8Ts

Implementar programa de

PHIIGARE e sl Prevenir mortalidade no

das doengas crinicas transito

nio transmissiveis

Ampliar os conselhos
locais de salde nos
bairros

Criar escola de sadde
piblica municipal
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Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico

5.4 PILARES DE
SUSTENTABILIDADE

Infraestrutura

Identificar oportunidades
entre Iniciativa privada e
Universidades

Implantar programas de
preven;ao das doengas

Elaborar estudos de viabilidade de pdlos tecnologicos

para saide

Adequar a infraestrutura
do turismo da saide

Implantar crematdrio
publico/privado

Adequar a estrutura do
hospital piblico e privado
para alta complexidade

Buscar parcerias (PPP)

Sensibilizar a sociedade e
envolver de forma
do adulto (circulatdrios) sistémica

Melhorar e controlar os
projetos residenciais
parantindo a qualidade de
vida

Implantar hospital escola

Implantar laboratarios
para controle e analises
de ar, agua e alimentos

Criar Centro regional de
especialidades

Instalar unidade de
pronto atendimento
regional 24h (UPA)

Instalar Heliporto
no HRO

Viabilizar sistema de
comunicagao no meio
rural

Implantar melhorias no
acesso as comunidades
do interior

Implantar servigos de
atendimento para 3°
idade (oficinas e
nutricional)

Criar centro de saide
mental e psicomental

Instalar servigo de
verificagao de obito

Implantar servigo de
regulagéo do sistema de
sadde regional e on-line

Atender demanda de
agua e saneamento
basico a toda a popu-
lagao

Implementar o centro de
tratamento oncolagico
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Gestao Publica

Implantar sistema
planejamento integrado
(intersetorial)

Implantar processo de
Parcerias Pablica Privada

Praticar o uso racional do
sislema (profissionalizar)

Criar instrumentos de
educagao e melhoria
continua

Analisar efetividade dos
processos (desperdicios)

Integrar atendimento
pré-hospitalar (SAMU e
Bombeiros)
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Formar gestores para
area da sande

Financiar os processos

Criar politicas de
permanéncia dos profis-
sionais

Integrar o controle social
na gesiao

Implantar a medicina de
catastrofes

Gestao de Pessoas

Formar profissionais de
acordo com as demandas

Medir resultados

Implantar incentivos de
acordo com a qualificagao
profissional

Integrar as politicas de
inclusao social

Identificar as demandas

Treinamento para humani-
zagdo dos servigos

Capacitar os profissionais

Implantar politicas de
resgate de valores

Criar escola de capaci-
tagao profissional

Investir na gestéao do
voluntariado

Envolver entidades
executoras

Ampliar quadro de profissio-

nais para politraumatizados
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5.5 Projetos Inovadores

Desenvolver o conceito de municipio saudavel (carta da Ottawa).
Estabelecer o Gerenciamento Unico dos Sistemas de Salde, com
requlacao de todos os sistemas de salde regional e on-line;

Investir no desenvolvimento de tecnologias de promogao da saude.
Investir na formacao de pessoas em gestdo da salde e implantacdo
da efetividade nos servigos de salde.

Planejar a infraestrutura priorizando a sustentabilidade, o bem estar
e a promocado da saude;

Efetivar o controle social na gestao do sistema de salde;

5.6 Indicacao de Prioridades

Implantar ambientes saudaveis (carta da Ottawa);

Implementar a politica municipal de humanizacgao (politica do SUS);

Ampliar a estratégia da salde da familia;

Inovar na promogéo, prevencdo, recuperagdo e apoio as doengas do idoso;
Implementar programa, promogao e de prevengao das doengas cronicas nao trans-
missiveis;

Criacao do Hospital Oncolégico.

5.7 Indicadores

Grau de urbanizacao,

Indices de Mortalidade:

Expectativa de vida ao nascer e Indice de envelhecimento;
Indicadores de qualidade de vida: EQ-5D (Medida padronizada
que mede o estado de salde da populagdo). E um indicador
genérico de qualidade de vida;

indice de bem estar: indice de bem estar humano (HWI);
Indicador de felicidade interna bruta (FIB);

Pegada Ecologica;

indice de Desempenho do Sistema Unico Satde (IDSUS);
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM).
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6 EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO HUMANO

6.1 INTRODUCAO

Aescola moderna reflete o processo de divisdo entre dois fundamentos basicos
da produgao, o trabalho intelectual e o trabalho manual. Tendo de um lado a
formagdo dirigente para o dominio da palavra e do conhecimento dos
fendmenos naturais e das regras de convivéncia social e de outro as tarefas
manuais gue nao exigem, necessariamente, uma base escolar de conteldo
aprimorado. Este fundamento do século XIX ainda aparece em diferentes niveis
e condigbes reals de acesso, entre escolas de 'exceléncia’ e escolas de
‘periferia’.

Mo Brasil do século XX a defesa da escola plblica e universal acessivel a todos
o5 brasileiros foi uma constante, visando aproximéa-la das localidades dos
estudantes, conforme as condigbes conjunturais de cada época refletidas na
criagdo do Ministério da Educacao em 1931 e em Leis de Diretrizes @ Bases da
Educacao (LDB)em 1961, 1971 e 1996, a partir das Conslituices Federals de
1946, 1967 e 1988. Mesmo assim, o Brasil ostenta um alto indice de
analfabetismo, baixo nivel de escolaridade e de produgao cientifica e
tecnoldgica. Conseguiu universalizar o acesso ao ensino fundamental somente
nos Ultimos 15 anos, mas apresenta grande debilidade a partir do ensino medio,
refletindo fortemente naquilo que se tem intitulado de 'apagao de mao-de-obra'
em todos 0s niveis e areas do conhecimento.

Em Chapect a escolarizagdo comegou na decada de 1930 com as primeiras
escolas municipais no atual distrito de Marechal Bormann & no Colégio
Marechal Bormann no centro da cidade e em escolas mantidas pelas
comunidades de imigrantes em diferentes localidades do "Velho Chapecd”,
principalmente as de origem germanica. Em 1948 foi criado o Curso Normal
Regional Bom Pastor e na decada de 1960 o Colégio Tecnico Contabil Séo
Francisco. Nos anos da década de 1970 surgem a FUNDESTE (1972), a
implantag&odo SENAI (1974 ) e varias escolas estaduais em diferentes bairros e
nos distritos. A partir da década de 1990, Chapecd conquistou a sua primeira
universidade comunitaria, atual UNOCHAPECO e os primeiros cursos da
Universidade do Desenvolvimento de Santa Catarina (UDESC). A partir da
década de 2000 passou a ter um campus do [nstituto Federal de Santa Catarina
(IFSC) e a sede da recém-criada Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)
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Grupo de estudo - Farum de Educacan

em 2009. Atualmente possui varias instituigies de
Educagao Superior, Instituighes Educativas Municipais —
Educacdo Infantil & Ensino Fundamental - e de Escolas
Estaduais de Ensino Fundamental e Meédio, Instituigies
Educativas Particulares que atendem a Educacgio Infantil,
Ensino Fundamental e Médio e inumeras Escolas Técnicas
de cursos livres.

Sintese do Diagnodstico

Demandas reprimidas: A acessibilidade de acordo com a

Lei 10.098/2000, universalizagdo do atendimento
escolar de 4 aos 17 anos, inclusive no campo,
alfabetizagdo plena principalmente para as pessoas
com vulnerabilidade social, politica de formacao inicial
& continuada para professores, agdes que garantam a
permanéncia do aluno na escola, a continuidade dos
estudos e garantia da aprendizagem, instalacdo de
Tecnologias da Informacao e Comunicagao (TIC) em
todas as instituictes educativas e infraestrutura
adequada, visando a educacao integral.

Fragilidades:

Mo municipio de Chapecd, a grande maioria dos
profissionais da educagio possuem curso superior e
especializagao em suas areas de atuacao, todavia ha
deficiéncia na formagdo académica destes
profissionais, dificultando o alcance dos objetivos em
relagio ao processo ensino e aprendizagem. Qutro
fator & a falta de professores em algumas areas e niveis
de ensino.

Os conflitos familiares produzidos pelas novas
relactes, pela drogadicio e a viol&ncia tém transferido
a escola tarefas que ndo s8o suas, sobrecarregando
seus profissionais.

A estrutura escolar que precisa atender criangas e
adolescentes, na sua grande maioria, foi construida ha
mais de duas decadas e vem sendo reformada, mas
sem as condigdes adequadas para as novas
tendéncias que exigem instituicSes educativas com
novos ambientes e espagos de apoio inovadores —
video, cinema e teatro, biblioteca ampla, ginastica e
atividades desportivas — abertos também a
comunidade e sem restrigdes a acessibilidade.

Na politica piblica ainda existem falta de definigtes
mais claras entre os entes federados — Unido, Estados
& Municipios — com relagdo & tendéncia de
municipalizagio (Regime de colaboragio) e uma agéo
eficaz que garanta a alfabetizacdo de 100% da
populagdo.

Potencialidades:

Mesmo com o histdrico de que o Brasil ndo prioriza e
nao investe em educagdo, a tendéncia do Plano
Nacional de Educacg&o indica outra direcdo.
Possibilidade de mais recursos e alteragdes na PEC
29, com ampliacdo dos investimentos em até 10% do

Produto Interno Bruto (PIB) e implantacio gradativa do Ensino Integral das
séries iniciais ao ensino médio nos proximos dez anos. Do mesmo modo que se
percebe que cada vez mais ha necessidade de um maior controle da gestéo
pela sociedade, principalmente nas instituicGes plblicas.

A nova realidade aponta para uma demanda crescente pela educacgao
profissional, devido as novas tecnologias e inovacbes que tém gerado novas
especializagdes alterando as necessidades do mundo do trabalho. Por sua vez,
a educagdo tem sido desafiada a acompanhar essas mudangas tanto em
equipamentos como em Novos processos pedagogicos.

Em Chapecd, na dltima década, tem sido registrade um crescimento
significativo na educago superior, na area tecnologica e na inovagao, gerando
demandas por novos profissionais e especialidades, abrindo espago para se
tormar um polo educacional de referéncia.

6.2 VISAO ESTRATEGICA

4 iy

EDLICM_:_ﬁ.D E DESENVOLVIMENTO HUMANC

Chapeco: Ser referéncia na Educacio & Cidadania em Santa Cataring

O gue a sociedade espera

Compromisso

Cidadéo com P”“"“ﬁf‘i‘_’“ com o
formacao ética s hi:i::;tl desenvolvimento
e profissional FERpEsiRns : € e a gualidade
eRtih de vida
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6.3 EIXOS DE CRESCIMENTO

Educacao Integral

Criar uma cultura educa- Redefinir o projeto

cional pedagdgico democratico
e pariicipativo

Sensibilizar a sociedade Ampliar & acompanhar o
processo

Governanca e Cidadania

Formar cidadaos partici- Valorizar os profissionais
pativos da educagao
Democratizar e despar- Interrelacionar agdes com
tidarizar a gestao com as demais areas tematicas
transparéncia

Inovagao Tecnologica

Desenvolver a ciéncia,
a pesquisa, a criatividade e

a inovagao

Promover a formacao
inicial e continuada
incluindo Mestrados e
Doutorados

Politicas Publicas

Implementar politicas
educacionais gue
valorizem as diferencas, a
diversidade e a inclusao

Universalizar o acesso a
Tecnologia da Informagéo
e Comunicacao (TIC)

Criar fundo para
pesquisa, projetos,
inovagéo e formagao

Zerar 0 analfabetismo e a
evasao escolar

Ampliar a escolaridade no campo incluindo o Ensino Médio

6.4 PILARES DE SUSTENTABILIDADE

Gestao de Pessoas

Adequar quadro de Implementar politica

pessoal conforme de formacao inicial

necessidade e continuada

Gestao Publica

Redefinir/reestruturar Garantir a

o Projeto Pedagdgico aprendizagem

e de Gestao e a permanéncia dos
alunos na escola

Ampliar as parcerias entre universidades
e a sociedade, visando atender as
demandas existentes

Infraestrutura

Consolidar acesso Readequar a estrutura
universal a tecnologia def e o espaco fisico das

informacgao e comuni- instituicoes educativas
cagao (TIC)

Construir instituicoes educativas
considerando a densidade populacional
e a mobilidade urbana

Recursos Financeiros

Criar fundo para Ampliar a participagao
pesquisa, projetos, e o controle pela

inovacao e formacao sociedade

Legislacao

Acompanhar o Plano Estruturar o Plano de
Nacional de Educacao Carreira

"Pela educagdo as pessoas se lornam mais aptas a viver.
Aprandem a pensar e a resolver os problemas praficos da vida.
Pela educagio elas se tornam mais sensivels,

mais humildes, o que faz delas pessoas melhores e

com mais condigdes de conviver com o5 oultros”,

Anelice Figueiredo,
gestora do grupo de Educagdo.
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“E preciso quebrar paradigmas & trans

prioridada afr: de afos

Eduardo Deschamps

6.5P rﬂ] etos Inovadores Secretério de Estado da Educacao de SC,

palestrante do Forum de Validagao, Junho/20712.

O desenvolvimento de projetos tecnologicos e inovacdo em atendimento as demandas da sociedade;

Projeto de desenvolvimento local e regional com foco na educagdo, na cigéncia e na cidadania;

Educacao Integral com novas vivéncias, conhecimento, pesquisa, ludicidade e formagdo humana integral para
a cidadania, mediante estudo para ampliagio das instituictes educativas;

Criagao de um fundo localiregional de apoio ao desenvolvimento & pesquisa e a inovagdo em educacao;
Politica de incentivo e premiag&o para iniciativas inovadoras dos prossionais e das instituiges educativas,
Desao a sociedade e suas liderancas na busca de uma politica atrativa para novos prossionais da educacao
am atendimento a falta de professores;

Criagdo de uma rede de acompanhamento da vida escolar,

6.6 Indicacao de Prioridades

Redefinirfreestruturar o Projeto Pedagdgico e de gestio;
Educacgdo Integral com novas vivéncias, conhecimento, pesquisa, ludicidade e formagdo humana

integral para a cidadania, mediante estudo para ampliag8o das instituigtes educativas;

Projeto de desenvolvimento local e regional com foco na educagio, na ciéncia e na cidadania.

6.7 Indicadores
indices do Instituto de Estudos e Pesquisa (INEP);
indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB);
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM);
Censo escolar;
Censo da educagio superior;
Exame de Desempenho de Estudantes (EMADE);
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES);
Sistema Integrado de AdministracSo Escolar (SINAE);
Programa Internacional de Avaliagio de Alunos (PISA);
Organizacao para a Cooperacio e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).
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PROJETOCHAPEC02030




7.1 INTRODUCAO

Santa Catarina & o segundo estado com a maior diversidade cultural do pais,
segundo o IBGE, mas historicamente a politica cultural tem sido administrada a
partir da predominancia da visao litoranea, da capital e colonizadora,
negligenciando as demais regides e a cultura dos povos indigenas. Para
superar essas distorcbes o Plano Estadual de Cultura, com base no Plano
Macional do Ministério da Cultura, com influéncia na formulacio dos Planos
Municipais vém trabalhando um novo Sistema de Cultura a partir da diversidade
e das diferentes dindmicas e manifestagbes.

Em Chapecd o primeiro documento de politica cultural & de 1980, Seguindo a
tendéncia nacional, em 2009 fol realizada a segunda Conferéncia Municipal
com deliberagdes para a Conferéncia Estadual de 2009 e para a Conferéncia
Nacional de 2010. Em sequéncia foi encaminhada a formagio do Sistema
Municipal e do Conselho Municipal de Cultura, possibilitando o Acordo de
Adesfo ao Sistema Macional de Cultura em 2011. Implantado os elementos
institucionais cabe agora a sua implementagdo, mediante planejamento e
gestdo da politica cultural do municipio.

Sintese do Diagnodstico

Demandas reprimidas:

Todas essas condicionantes tem gerado demandas que ja deveriam ter sido
encaminhadas, com a necessidade de instrumentalizar o palco do teatro
municipal, adequar salas e equipamentos publicos para espetaculos de médio
porte, definir e implementar novos espacgos culturais em diferentes regites do
municipio.

Da mesma forma, apresentar, discutir & instituir uma lei municipal de incentivo a
cultura, uma politica de educacdo cultural — articulacao, formacao e pesquisa —,
desenvolver a multisetorialidade entre linguagens artisticas e um programa de
capacitag8o de professores em acdes culturais. E por fim, investir para
transformar Chapect num centro de referencia e exceléncia em informacao
cultural.

L ‘J
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Centro de Cultura @ Eventos - Chapect

Fragilidades:

Chapect apresenta varias fragilidades que precisam ser
superadas, como o espaco reduzido para espetaculos
intimistas no anfiteatro do Centro de Cultura e Eventos,
assim como as condicbes de acesso aos espetaculos
com maior estrutura e equipamentos especificos e
gualificados para as atividades culturais. Ha tambémuma
falta significativa de profissionais com formacgSo, de
condicoes de acesso 4 pesquisa e de cursos superiores
locais nas areas de linguagens artisticas assim como de
articulagdo da problematica da cultura brasileira nas
escolas visando & produgdo de plateia e novos
referenciais criativos.

Pouca valorizagao e apoio financeiro aos artistas locais
que nao tém oportunidades e locais adequados e
acessiveis para desenvolver e mostrar seus trabalhos.
O gue existe & uma valorizagdo de movimentos
culturais de massa, principalmente a gadcha e
televisiva, em detrimento da cultura local. Registra-se
também a falta de eventos gue déem visibilidades em
nivel nacional para os aspectos culturais existentes em
Chapecd.

E por fim, ha grande ineficiéncia na gestao de recursos
federais e estaduais que ndo chegam ate os
municipios, uma legislagio estadual gque ndo valoriza
as licenciaturas para atuacdo docente e ndo considera
que a arte da musica contribui para a formagao do ser
humano quando deveria fazer parte do ensino regular.
Os cargos da gestdo cultural s8o cargos de confianca, o
que limita a autonomia do gestor.

Potencialidades:

Por seruma area, até entdo pouco visivel em termos de
politica pdblica, surge agora uma realidade gue
potencializa esse setor, mediante a existéncia de
inimeros profissionais qualificados em diferentes
especialidades. A existéncia de um grande ndimero de
prédios histdricos que podem fazer parte da politica de
tombamento. Manifestagbes culturais como da rota
italiana, de festas étnicas como do imigrante que
valoriza a participacdo em eventos populares. A
disponibilidade da sociedade civil na construgio da
identidade & nas produgdes culturais do municipio, e na
criac8o de varias associacgBes como: amigos da
orquestra, dos museus, dos escritores, dos artistas
plasticos, da danca entre outras,

Contribui para o fortalecimento dessa politica a
construgdo do Centro de Cultura e Eventos como
espaco apropriado para a cultura;, A existéncia da
Fundagio Cultural como érgdo promotor, executor e
apoiador. A possibilidade de apoio técnico e financeiro
aos projetos que desempenham o ensino da musica
instrumental que tem contribuido para a criagdo de
grupos como big band, duetos, tercetos, orquestras e
por fim a Politica Nacional da Cultura que pode servir de
parametro para a elaboragdo de uma Politica
Municipal.

7.2 VISAO ESTRATEGICA

-

CULTURA

Chapecd: Um Municipio que valoriza, presarva @ fomenta a culbura, respeitando a
diversidade cullural, democratizando e qualiicando as agdes nas diversas lingua

gens.

Apconhacimenio das Praservacio nas areas

aces de manifestacin, o palrmonio & memoria

PeEsGUiSa, CRAGHn o & na gominudade das
cinculacan de forma AgORS o cada linguagem
continua & parmanans atishica

Fomemo &5 apbes de
mamifestacho, pesqusa,
criagio @ croulacho de

forma continua &

parmanants

-~

7.3 EIXOS DE CRESCIMENTO

Infraestrutura

Adequar e instrumentalizar Construir espagos de
espagos abertos ou fechados, médio e grande porte
de médio e grande porte,com para o ensino especiali-
estrutura fisica para as
diversas linguagens e esfilos

zado das artes

Restaurar espagos de Definir e implementar de
memdria espacos culturais

Desenvolver projetos para a locagao de monumentos nos
espagos residuais do sistema vidrio




Governanca e Cidadania

Construir um nicleo de Promover a multisetoriali-
formagéo, elaboragao, dade entre as linguagens
arliculagdo e negociacao artisficas

de projetos culturais

Consolidar programas e Consolidar uma acao
projetos existentes nas cultural anual de grande
iniciativas pablicas e porte para cada area e/ou
privadas nas diversas linguagem artistico-
linguagens cultural

Construir roteiros de turismo cultural com a ampliagao da
visibilidade dos espagos de memoria

Politicas Publicas

Estabelecer uma politica Criar edital anual para

de editais de ocupacao fomento, producao e

dos espagos publicos circulagao as diversas
voltados as diversas linguagens

linguagens artisticas

Estabolacer poliicas do Readequar a Lei Municipal, a

exemplo da Lei Rouanet, que
possibilite empresas munici-
pais deduzirem seus impostos
em projetos culturais

educagao cultural que
promovam a articulagao,

formagao e a pesquisa

L ‘J
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Ensino Especializado

Promover programas de
formacao e capacitagao
em agdes cullurais para a
formacéo de nicleos
artistico-culturais

Construir programa
artistico-cuftural nas
escolas das redes publica
e privada para as diversas
linguagens

Consolidar Chapeco
como ceniro de
referéncia/exceléncia em
formacao cultural

Consolidar a Biblioteca
Publica Municipal como
instituigao de exceléncia na
pesquisa, interacéo, formagéo
e producao de acdes culturais

Memoria e Preservacao

Consolidar um programa que
assegure B promova pesguisa,
mapeamento, catalogagao,
tombamento e preservagéo da
memadria artistico-cultural e
documental do municipio de
Chapecd

Consolidar o Centro Histdrico
e Cultural de Chapecd
priorizando aspectos de
tombamento, preservagao e
readequagao do espaco fisico

Consolidar o Arquivo
Piblico Municipal em um
espaco de referéncia, de
pesquisa e de apropriagéo
cultural

Consolidar o CEOM como
instituicao de exceléncia na
pesquisa e difusao cultural
comparlilhada com os demais
entes da regiao

Desenvolver as bases
institucionais, conceituais e
técnicas do reconhecimento e
valorizagao da dimenséo
imaterial do patrimonio cultural e
promover a defesa de direitos
associados aos bens culturais

de natureza imaterial

Preservar as caracteristicas das
culturas populares, afro-brasileira
& indigena, promovendo a inter-
relacao e a integracao de suas
manifestagie

7.4 PILARES DE SUSTENTABILIDADE

Recursos Humanos

Redefinir quadro de
pessoal com mais

profissionais

Infraestrutura

Construir unidades
culturais, considerando a
densidade populacional e
a mobilidade urbana

Legislacao

Acompanhar o Plano
Nacional de Cultura

Desenvolver e implantar
politica de formagao
continuada

Garantir a manutengao
dos equipamentos
piiblicos

Acompanhamento:
Sistemas Municipal,

Estadual e Nacional

Gestao

Organizar e implantar um
plano de gestdo baseado
no Plano Municipal de
Cultura

Dar condigoes de
funcionamento legal e
paritario ao Fundo
Municipal de Cultura

Recursos Financeiros

Criar fundo para
pesquisa, projetos,

inovagao e formagéao

Adequar orgamento na
LOA e PPA da FCC de
acordo com a demanda

‘A cultura como espaco de inovagio e expressdo da criatividade
brasileira & fonte de oporfunidades de geracdo de renda e
ocupagies produtivas. Fomenta a sustentabilidade dos

fluxos de formagdo, producdo e difusdo das distinias

linguagens artisticas e mulliplas expressies cullurais”,

Dr. Eugenio Pascele Lacerda,

Fundacao Catarinense de Cultura - FCC,
palestrante do Fdrum de Cultura, Setembro/2011.
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A Cultura da nossa gente & a soma de fisionomias,
gestos, sons, cores, formas e marcas que so este povo tem, s3o0 brancos,
pretos, amarelos e miscigenados dando os tons da Chapeco de hoje.
Construimos uma identidade propria que deve ser percebida,
reconhecida, valorizada, e incentivada permaneantementa”.

7.5 Projetos Inovadores

acio e de Roselaine Vinhas,
geslora do grupo da cultura.

0 — museoldgica, arque-

Banco de dados da pesquisa g da memoria artistica;
Sisterna municipal de bibliotecas;
Programa municipa

Eventos Culturs

Promocgao integral das diversas culturas;

7.6 Indicacao de Prioridades

Organizar e implantar um plano de gestao baseado no Plano Municipal de Cultura,;
Incentivo a pesguisa, difusao, restauragan, presenvacao — museologica, arqueclogica, tecnologica, historica e artistica;

Eventos Culturais de referéncia nacional e intemacional (Frontaira Sul);

7.7 Indicadores

Indice de Atividade Cultural do municipio de Chapecd;
indices de turismao cultural no mu nicipio;

Mimero de linguagens em ativid

Aumento do numero de associacoes culturais nas diversas linguagens;
Mimero de modalidades em atividade na cidade;

de entidades promotoras de agbes no segmento,

Existéncia do plano de cargos e salarios;

]

Capacidade de arrecadacao e investimento em Cultura per capita.
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Antes da Constituicao de 1988, Chapecd como municipio pdlo da regido foi sede de
programas, projetos e servicos de politicas nacionais e estaduais possibilitando o
desenvolvimento de uma série de iniciativas. Apds a Constituigio e a Lei Organica
da Assisténcia Social (LOAS, 8742/93) o Estado Democratico e de Direitos &
estabelecido, possibilitando tratar a Assisténcia Social como uma politica pdblica e
ndo mais como agdes iscladas caritativas efou paternalistas, partindo do
pressuposto de dever do Estado na garantia dos direitos basicos do cidaddo. Mesmo
assim ainda persiste a tese de oferecimento de “politicas pobres para pobres” e a
compreensdo de gue a légica do mercado deve pautar algumas politicas e a
solidariedade e a caridade devemn orientar oulras.

Em 2004 o Conselho Macional de Assisténcia Social (CNAS) aprovou a
regulamentagio dos artigos 18 e 19 da LOAS instituindo a Politica Nacional da
Assisténcia Social e em 2005 foram cnados o Centro de Referéncia em Assisténcia
Social (CRAS) e 0 Centro de Referéncia Especializado da Assisténcia Social
(CREAS) com adesdo voluntaria dos municipios. Tambem em 2005 passou a vigorar
a Norma Operacional Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social (NOB/SUAS)
gue disciplina & normatiza a operacionalizagdo do modelo de gestao da Paolitica
Macional de Assisténcia Social (PNAS), mas somente a lei 12935 de julho de 2011 &
que institui o Sistema Unificado da Assisténcia Social (SUAS) existente desde 2005
por deliberagio do CNAS,

Esta nova regulamentacao estabelece trés niveis de protecao: Protecio Social
Basica (com vinculos familiares e comunitarios), Protegdo Social de Media
Complexidade e Protecdo Social de Alta Complexidade (auséncia de vinculos
familiares e comunitarios). Em janeiro de 2012 a lei 12594 instituiv o Sistema
Macional de Atendimento Sociceducativo (SINASE) estabelecendo novos critérios
de atendimento s criangas e adolescentes.

E com o olhar profissional atento na protegdo e promogdo social, garantia de direitos
e consolidagdo do SUAS, que se obtera o reconhecimento de que so ha
desenvolvimento se o crescimento econdmico for somado a protecso social, ou seja,
que as acbes sociais de Estado sdo fundamentais para o processo de
desenvolvimento dos municipios. Foi acreditando nessa premissa que a equipe
técnica de estudiosos da area social ampliou e aprimorou a escuta atenta das muitas
reflexdes e questtes apontadas pelos gestores, técnicos, trabalhadores do SUAS,
representantes das organizagbes ndo govermamentais e dos usuarios, para
compilar as propostas e discussdes das conferencias municipais da Assisténcia
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“E gratificante participar do esforgo e dedicagdo das muitas

instituicoes, iderangas e pesso0as am planejar @ promover
o futuro de Chapect prospero e sustentavel.”

Alcides Ziglioli,
consultor e colaborador do Projeto Chapecd 2030

Forum de Assistancia Social

Social, Crianga e Adolescente, Mulheres, |dosos e de
Pessoas com deficiéncias (PCDs).

Demandas reprimidas:

Todas essas condicionantes tem gerado demandas gue ja
deveriam ter sido encaminhadas, como um servigo de
acolhimento, bem como servigos de convivéncia (Centro
Dia) para idosos e pessoa com deficiéncia. Um servigo
publico de atendimento &s familias com membros
portadores de transtorno mental & uma clinica regionalizada
para tratamento de adolescentes em situagdo de

drogadicdo, juntamente com a area da Sadde. Uma
politica publica para identificagao e combate a violéncia
doméstica e uma politica de geragao de trabalho e renda. A
construgdo de unidades socio-educativas para
atendimento a criangas e adolescentes com estrutura e
profissionais suficientes para atender a demanda e a
existéncia de casa de passagem para atender pessoas e
familias em trénsito, moradores de rua, migrantes e
indigenas.

Fragilidades:

Dificuldade de articulagdo das diferentes politicas e
servigos na busca da consolidagio da rede de protecaoc
social, assim como a organizagio e gestao do trabalho no
SUAS de forma interdisciplinar e intersetorial. A
necessidade de adequagdo e implementacdo a
NOB/RH/SUAS 2006, a gestido e qualificacdo da
participagio dos usuarios do SUAS, o monitoramento &
avaliacdo dos servicos, programas e entidades da rede
socioassistencial, a aplicagdo plena das normas de
acessibilidade para as pessoas com deficiéncia
{mobilidade) & sua inclusdo no mercado de trabalho, o
assessoramento de profissionais W&cnicos para efetivacao
do controle social, conselhos, planos e fundos municipais.

Potencialidades:

Sao pontos fortes da politica de Assisténcia Social a ldgica
da tipificagdo dos servigos socioassistenciais, a
estruturacio da gestao do trabalho no SUAS no municipio,
o fortalecimento da participagao & do controle social, do
servico de capacitacdo e qualificaggo profissional -
trabalho e cidadania — a politica de seguranga alimentar e
a qualificagio e o comprometimento dos profissionais.

-

ASSISTENCIA SOCIAL

Chapecd: Ser releréncia na Assisténcia Social mtegrada contermnplanco & protecho,
promocas, inclusio e o desemvolvimento social sustentavel

0 que a sociedade espera

=

Gestio
Paliticas articulada Inclugdo social
Sociais das garantida e
consolidadas Politicas sustentavel
Sociais
B
Controle Social
Criar estratégias de Unificar as conferéncias
envolvimento e partici- seforiais da politica de
pacao dos usuarios da Assisténcia Social
Assisténcia Social
Divulgar permanente- Capacitar continuamente
mente a politica de o0s conselheiros vincula-
Assisténcia Social dos as politicas pablicas
Capital Humano
Capacitar de forma Ampliar equipe de
continua os gestores e servidores em consonén-
servidores das politicas ciacomaMNOB/RH/
setoriais SUAS
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Trabalho e Cidadania Gestao 8.4 PILARES DE SUSTENTABILIDADE
Estabelecer articulacao Investir na formagao Atualizar periodicamente Otimizar tecnologias e o : . -
de parcerias entre drgaos social e qualificagao o diagnéstico social do ferramentas do SUAS e Tipificacao dos Servicos Gestao Técnica
das esferas pablica e profissional das familias Municipio demais orgaos, visando
privada para geragio de trabalho dar suporte & gestio Adequar as agies da Estruturar a gestao de Atualizar periodicamente Criar equipe técnica
e renda politica de assisténcia frabalho do SUAS o diagnostico social especifica para monitora-
social mento e avaliagao
Ampliar o Programa Implementar o trabalho Implantar equipe técnica
renda cidada para as social e comunitario nas para os servigos de
pessoas em situagao de aldeias indigenas monitoramento e
vulnerabilidade avaliagéo Adequar as agoes da Fortalecer o Servigo de Promover parcerias Implantar o assessora-
Politica de assisténcia capacitagdo e qualifi- piblicas - privadas e mento técnico para a
social na logica da cagao profissional sociedade civil efefivagao do controle
Prot egﬁu Social fipificacao dos servigos (trabalho e cidadania) social, conselhos, planos
socioassistenciais e fundo
Erradicagao do trabalho
- Politicas Publicas Legislacao Social
Infraestrutura

Construir sede adminis-

Construir e implantar

Articular as politicas das
esferas: Municipal,

Melhorar a ariiculagao
intersetorial das polificas

Adequar e cumprir a
NOB/RH/SUAS 2006 e

Adequar e cumprir a
Legislagao das polilicas

trativa FASC novos CRAS e CREAS e Estadual e Federal sociais no Municipio legislagdes afins setoriais de criagdo dos
ifades sbcinariuest: Consolidar, ampliar e Consolidar, ampliar e conselhos do Municipio
o qualificar os servigos de qualificar os servigos de
protecao basica protegao social especial
de média e alta complexi-
dade - i
Melhorar e qualificar Ampliar a estrutura fisica Financiamento
espagos fisicos, equipa- da Cidade do idoso :
mentos e tecnologias Criar 0 segundo Conselho Executar agoes que Garantir financiamento da Captar recursos externos N
= e tutelar (Ja encaminhado) garantem indice de Politica de assisténcia para a execugao de "Ter coragem die lutar pela dignidade da pessoa humana, nem
para execuga redugao da violéncia ial trés esi el sempre & necessario um rugido de ledes. As vezes, é o coragao
trabalhos i :ﬁma BT S BA A FUNRANIASD | DA na final do dia dizendo: vou tentar de novo amanha... ",
& governo
Vera Lucia Sisth ;
Construir cozinhas Gonstruir Centro de gestora do grupo ; AS;;é;:ja ;;1’:;_
comunitarias em bairros gualificagao profissional
de vulnerabilidade social do trabalhador Seguranc¢a Alimentar e Nutricional
Consolidar a Politica de Ampliar agoes de orien-
segurancga alimentar tagao e educagao
nuiricional
N
sac
L
;
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Ampliar o programa trabalho e cidadania para as pessoas em situagdo de vulnerabilidade e risco social,
Criar e implantar o programa de desenvolvimento humano e aprendizagem do jovem (jovem aprendiz);
Aprimorar o projeto de desenvolvimento das aldeias indigenas (organizacdo,

gualificacao, produgao e comercializagio do artesanato e agricultura familiar);

Criar estratégia para potencializar a visibilidade (marca) e comercializagao do

artesanato local (aeroporto, feiras e eventos);

Criar e implantar projetos de inclusio social para populagao (com base na

territorialidade), promovendo o desenvolvimanto social, econdmico e cultural;

Unificar os conselhos setariais para um Conselho Municipal de Assisténcia

Social, com as comissGes: da mulher, idoso, crianga e adolescente, pessoas com

deficiéncias, seguranca alimentar, assisténcia social entre outros;

Criar & implantar a Universidade da melhor idade de Chapecd/SC. — UMIC

Implantar servico de convivencia (Centro Dia) para idosos e pessoas com deficiéncias;
Implantar casa de passagem para indigenas;

Criar & implantar o programa de desenvolvimento humano e aprendizagem dao jovemn (jovem aprendiz);

Investir na formacao social e qualificacao profissional das familias para geracao de trabalho e renda;

Criar & implantar projetos de inclusao social para populacas (com base na termtonalidade), promaov-

endo o desenvolvimento social, econdmico e cultural;

Unificar os Conselhos setoriais para um Conselho Municipal de Assisténcia Social, com as comis-

sbes: da mulher, idoso, crianga e adolescente, pessoas com deficigénclas, seguranga alimentar, ﬁ
assisténcia social entre outros.

Instituto Brasileiro de Geografia & Estatistica (IBGE);
Indice de desenvohlimento humano (IDH);
Ministério de Desenvolvimento Social (MDS);
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED);
Mortalidade infantil;

Indice de vacinagao das familias atendidas; Py tecdn, reduzir o
rover profecao, reduzir danos, m
situagoes.de nsco face [=Tele [:]

Cobertura do pré-natal; E L LA 1 ' E assim gue se constroi um sistema de protegdo soc

Abrigamento de criangas e adolescentes;

indice de acesso & habitacao;
Dorival da Costa,

Socio Di da Ass
Consultoria em Politicas Publicas -

Acesso a programas socioeducativos;
Mimero de atendimentos nos servigos articulados;
MOmero de atos infracionais e criminalidade;

Reincidéncia de atos infracionais e criminalidade.
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9 GESTAO PUBLICA

E' —w —

Fragilidades:

Fragilidades que precisam ser consideradas, como a falta
de uma politica de qualificagdo profissional permanents
dos servidores publicos gerando queda na motivagio e
deficiéncias na prestacao dos diferentes servigos, além da
baixa remuneracio dos profissionais bem qualificados,
bem como a falta de novas perspectivas. Constatam-se
também problemas de avaliagdo de desempenho
permanente (estabilidade), tratamento desigual das
diferentes calegorias dos servidores, desrespeitando sua
representatividade e falta de servidores efelivos em

& 0s novos paradigmas da gestao plblica.

Além de ser polo politico & econdmico Chapecd agora & sede da Regido
Metropolitana e uma das principais cidades da Mesorregido da Fronteira do Sul,
colocando-a numa condicao favoravel, mas ao masmo tempo desafiadora quanto ao
sau papel de lideranga e de referéncia regional,

9.2 VISAO ESTRATEGICA

- \

e do 0 futuro

ac de Chapeco. Do ponto de vista da gestdc ha baixo nivel de
Pt crat el profissionalismo pelo excesso de cargos comissionados,

9.1 |NTHODUG&O _7 | F | I i diferentes formacoes.

O municipio de Chapeco foi criado em 25 de agosto de 1917, juntamente com
Joagaba, Mafra e Porto Uni&o, coma parte da area proveniente do acordo de limites
com o Parana, na questao do Contestado. Em 1853 ocorreram as emancipacoes de
Dionisio Cergueira, [tapiranga, Mondai, Palmitos, Sao Carlos, 540 Miguel do Oeste,
Xanxerg e Xaxim. A altima emancipacdo foi de Cordilheira Alta em 1992, De 1843 a
1946 pertenceu temporariamente ao Temritorio do lguacl e a partir de 1962 passou a
ser sede da Secretaria dos Negdcios do Oeste, extinta em 1996. At 1946 a
administracio do municipio era feita por intendentes nomeados pelo governador do
Estado, somente a partir dessa data com a nova Constituigho o Brasil passou a
eleger seus Prefeitos e Vereadores.

A ocupacao do seu territdrio original ocorreu pelo povo Kaingang e mais tarde pelo
povo Guarani. Com a interiorizagio da ccupagdo colonial até o final do século XX,
surge a etnia cabocla — luso-brasileiros miscigenados com indios e negros — que
passa a sobreviver da colheita da erva-mate e da agricultura de subsisténcia. Para
acelerar o dominio sobre essa regifo de fronteira o estado brasileiro estabeleceu
novas condigbes para o processo migratdrio de outros estados, principalmente do
Rio Grande do Sul, como a construgdo da Femovia Sao Paulo Rio Grande no Vale do
Rio do Peixe e a concessio de grandes areas de terras as companhias
colonizadoras dando origem a povoados, vilas e futuras municipios.

Com a Conslituicdo de 1988 o municipio brasileiro foi elevado a categoria de ente
federado, passando a ter autonomia administrativa. Avangos significativos foram
conquistados especialmente em relacio a maior participacio na partilha dos
recursos federais e assegurada a participac8o social na definigo das politicas
publicas locais. Essa nova institucionalidade eleva aimportancia da participagéo, da
democratizacao das decisdes, da transparéncia nos atos dos agentes pablicos e da
responsabilidade dos cidadaos, das entidades e da governanca local. E nesse novo
formato que passamos a apresentar as questdes a seguir.

Sintese e diagnéstico

Demandas reprimidas:
Falta da universalizagao do atendimenta digital ao pablico externo comao ocorme em
municipios dindmicos, a consolidagio do Sistema Publico de Escrituracdo Digital
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Fdrum de Gestio Piblica

(SPED), a instituicio da ampla transparéncia & a cometa
aplicacao dos recursos, a atualizagao do Codigo Tributario,
a definicdo e implantagdo de uma Politica de Gestéo de
Pessoal & o plangjamento no longo prazo ultrapassando o
Plano Plurianual (PPA).

Da mesma forma, deveria prevalecer o pleno cumprimento
da legislagao frente ao tradicional “jeitinho”, e a plena
atividade institucional dos Trés Foderes sem as continuas
superposicies de fungies entre o Legislative (Camara de
Vereadores), Executivo (Prefeito Municipal) e
Judiciariofespecialmente o Ministério Pablico e os Termos
de Ajustamento de Condutas (TACs).

onde questdies paridarias de governo se sobrepdem as
politicas publicas de Estado, possivelmente por falta de
entendimento sobre gestio piblica e do papel do gestor
publico, quando deveriam prevalecer os fundamentos da
gestdo de qualidade voltada para avaliacdo de
desempenho e de resultados.

Somados a isso a propria complexidade da gestio publica
— legal e operacional — e institucionalidades sobrepostas
no mesmao territdrio; SDR's, Regido Metropolitana e
Associacao de Municipios,

Frente a tudo isso ainda ha uma disputa entre a Nova
Cultura Politica — da Democratizacio e da Transparéncia —
com a Cullura Politica Tradicional — Paternalista e
Centralizadora — que resiste as novas concepgdes e
perspectivas da sociedade civil.

Potencialidades:

Agestao publica tem apresentado varias possibilidades de
ampliar sua eficiéncia, como a automacao dos processos,
de controle interno, de agendamento e acesso a
informac&o para o publico externo. A padronizagdo dos
procedimentos contabeis conforme as novas
determinagdes, a redugio de custos como no pregdo
eletrénico, o gerenciamento da arrecadaco tornando-a
mais eficiente com relagdo ao IPTU, ITBI, ISSe TR e a
ampliagio das redes de servigos prestados,

Em relagdo aos recursos humanos ha uma grande
possibilidade de capacitacdo permanente e valorizacio
continua do servidor publico visando uma melhor
prestacao dos servicos a populagao.

No aspecto da participacio & democratizagio das
decisfes ha uma tendéncia de ampliagdo da atuagao dos
Conselhos Municipais, das Audiéncias Pdblicas e da
Transparéncia conforme determinam as exigéncias legais

GESTAOQ PUBLICA E CIDADANIA

Chapecd: Ser referéncia em Gestao Publica a Cidadania

0 que a sociedade aspara

} Gestd
Gestao Participacio Rl
; Publica com
Publica Comprometida Resultados
Transparente da Sociedade Mensurévels
L A

“A gestao publica deve atuar como motivadora do
desenvolvimento de uma cidade, e de forma estratégica,
criar um ambiente propicio a investimentos™.

Milton Hobus
Prefeito de Rio do Sul.

SdcC
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9.3 EIXOS DE CRESCIMENTO

Inovacao Tecnoldgica Politicas Publicas

Melhorar a automagao de Implantar o agendamento Criar e adminisirar a partir Incluir no processo de
processos eletronico de politicas publicas gestdo o planejamento a
permanentes longo prazo Gestao Publica Infraestrutura
Discutir e implantar Redefinir o papel dos Planejar o0s espagos Implantar servigos
politica de gestao de cargos comissionados fisicos administrativos considerando a densi-
Otimizar a arrecadagao Liderar a gestdo e o Implantar uma politica de pessoal dade populacional e a
(IPTU, ITBI, 155 e "H} m"einmntn da Hmiiu gestao de ps.na[ por mobilidade urbana
Metropolitana meritocracia

Governanca e Cidadania

9.4 PILARES DE
SUSTENTABILIDADE

Redefinir a atuagéo dos
conselheiros municipais

Implaniar sistema de
monitoramento e
avaliagao (Indicadores)

Consolidar o acesso
universal & TIC

Renovar a frota

Fortalecer 0s Conselhos Resgatar as fungbes
il E"'Fm"_m"m _d" Gestao de Pessoas
Legislativo (Legislar,
Fiscalizar e Julgar) e >
Redefinir o quadro de Implantar politica de Recursos Financeiros Legislagﬁn.
pessoal com profissionais formagao continuada
Estimular a participacso Rediscatir o pagel £ 2 Qualiicados Aumentar a receita Municipalizar o ITR Mobilizar para a regula- Rediscutir os incentivos
cidada importancia dos cargos prapria do municipio (1SS, mentacao do pacto fiscais de exportagao
comissionados IPTU, ITBI) federativo (Art. 23 da CF) (ICMS)

Facilitar o acessoe a

Tornar em linguagem

Implantar um novo plano
de cargos e salarios

Acabar com o turno tnico
no servigo pablico

Implaniar a contabilidade

Melhorar a eficiéncia do

Discutir com a sociedade

Redisculir e unificar a

divulgagao acessivel as publicagoes de custos investimento piblico projetos de leis de seu legislacao municipal (Lei
interesse (Iniciativa Organica, Codigo
popular) Tributario)
Vincular a divulgagao a Garantir e divulgar o "Os gestores publicos sé pensam quatro anos. E uma cultura
formacéo cidada (escola) acesso da Lei da politica de agir em beneficio da reeleigdo. Mas é preciso mudar,
informacao (12.527/2011) e guem pode fazer isso somos nos”.

Anita Pires,
palestrante do Forum de Infraestrutura
e Seguranga Publica, Novembro/2011.
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9.5 Projetos Inovadores

Contabilidade de custos (Medir os servigos prestados), "Embora ninguém possa voltar atras
Administragdo piblica baseada em contrato de gestdo (Qualificar os servigos); e fazer um novo comeco, qualguer um

Reciclagem de residuos sdlidos e orgdnicos (consdrcios e aterro sanitario); Fadn Gaimeg=r Dot i J‘azer;én;rzgu;a::;
Integragac dos Entes Tributantes (Unido, Estado, Municipio); !
Educacao fiscal nas escolas e entidades do municipio; Paulo Utzig,
Conselho Estratégico Politico Municipal (Ex-Prefeitos e Liderancas) gestor do grupo de Gestdo Publica e Cidadania.

9.6 Indicacao de Prioridades

Administragao piblica baseada em contrato de gestao (Qualificar os senvigos);
Implantar um novo plano de cargos e salanios;

Acabar com o tumo Unico no servigo plblico;

Contabilidade de custos (Medir os servigos prestados);

Conselha Estratégico Politico Municipal (Ex-Prafeitos e Liderangas).

9.7 Indicadores

Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Municipal Sustentavel (IDMS);
Participagao em consdrcios publicos;

Participagao em colegiados intermunicipais.

Percentual de servidores com curso superior;

Qualidade da gestao de pessoas;

Existéncia de plano de capacitagao dos servidores,

Percentual de servidores com vinculos temporarios (ACTs);

Receita orcamentaria per capita;

Percentual da receita propria sobre a receita total;

Capacidade de investimento em relagao a receita total,

¢ @
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10.1 INTRODUCAO

A Constituicdo Federal preconiza, em seu Artigo 144, gue a Seguranga Publica &
dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, exercida pelas Policias
Federal, Rodovidria Fedaral, Ferroviaria Fedaral, Civil, Militar e Corpo de Bombeiros
Militar, drg&os com atribuigtes expressamente estabelecidas que tém por objetivo a
preservacao da ordem piblica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio.
Como conseqléncia, os Sistemas Prisionais e Socioeducativos sao responsaveis
pela custodia de adultos e adolescentes, autores de atos que infringem a legislagao
penal.

Asociedade atual passa por um momento em que os principios éticos e morais eslao
abalados, a familia encontra-se em rapida transformagao e sem condigbes de
gerenciar este novo mundo a sua volta. O conceito de autoridade familiar, na escola,
no trabalho, na rua esta fragilizado, onde o respeito e a tolerancia vém perdendo a
impaortancia nas relages sociais. As novas geracoes buscam o desconhecido, fonte
principal da criatividade e da inovagdo, mas sem o acompanhamento saudavel pode
gerar riscos e envolvimento com a marginalidade.

Seguranga Puablica efetiva, objetivo que desejamos alcangar, somente existira
quando houver priorizacdo de investimentos por parte dos governantes, aplicagio
de recursos financeiros e materiais com gestao técnica e humana, acdo conjunta
com as outras areas sociais em busca de alternativas preventivas, e nao so
repressivas, implementagio de politicas pablicas concretas na Educagio, Salde,
Esporte e Lazer, Cultura, Assisténcia Social.

Demandas reprimidas: Todas essas condicionantes tém gerado demandas que ja
deveriam ter sido atendidas, como a necessidade de suprir a caréncia de recursos
humanos das Policias Civil, Militar, Federal & dos Sistemas Prisional e
Socioeducativo com a devida capacitacao e remuneragao adequada, assim como
de infraestrutura basica em viaturas, equipamentos e espacos fisicos.

Aefetivagdo da politica de protecao integral do Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA), sobretudo na aplicagdo das medidas socioeducativas, uma politica de
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"Eu sou um grande enfusiasta desta projeto,
dou todo o mew apoio”.

Lueiano Buligon,
Vice-prefeito eleito de Chapecd/2012.

Férum de Infraestrulura & Seguranca Publica - Movembro/2011

prevencdo sob o ponto de vista de uma politica plblica
permanente e a institucionalizacio da Policia Comunitaria e
dos Conselhos de Seguranga (CONSEGs) por regido do
municipio. Do ponto de vista da gestdo, ha necessidade de
integracdo do banco de dados (alimentagic e acessa); O
trabalho em rede entre as areas de Seguranga, Assisténcia
Social, Sande, Educagio, Cultura, Esporte e Lazer. E a
necessidade de capacitacdo profissional, politica salarial e
priorizacao dos investimentos.

Fragilidades:
As fragilidades surgem com énfase, como o aparelhamento
ainda bastante deficitario e a falta de recursos humanos em

todos os setores e a falta de critérios técnicos na indicacdo
dos ocupantes de cargos de gestdo, gue no geral,
recebem pouca formacaoc e capacitagao constante,
gerando fomada de decisdes sem o conhecimento devido
e com pouca resolubilidade. Somado a isso percebe-se
uma baixa priorizagdo do Estado quanto a uma politica
publica de seguranga, poucos estudos sobre as diferentes
causas da violéncia, mesmo diante de problemas sociais
COmo O uso crescente das drogas licitas e ilicitas e de
investimentos na area social que embora tenham
aumentado ainda nao sdo suficientes. E por fim, a falla de
efefividade das politicas publicas nacionais com reflexo
nas realidades locais.

Potencialidades:

Mesmo diante das dificuldades e preccupacies com a
seguranga publica o que se constata @ um significativo
apoio da comunidade & da midia as instituicdes em geral,
um constante contato entre as forgas paoliciais, com o
comprometimento dos seus gestores e a ampliagdo de
agies integradas enire as forgas. Assim como, percebe-se
um forte potencial para atuagio da policia comunitaria, o
aumento da renda e da escolaridade da populagao e o
avango dos programas sociais o que potencializa a
redugio dos diferentes delitos, Os investimentos publicos
como do projeto Estratégia Macional de Seguranca
Piblica nas Fronteiras (ENAFRON), do acesso & casa
propria para familias, da melhoria na infraestrutura viaria
aumentando a seguranga no transito e na disponibilidade
de novas tecnologias tem apontado por novas
possibilidades. Somado a isso tem-s& como importantes o
Plano Plurianual (PPA) da Secretaria de Justica, as
parcerias com a midia como a campanha ‘crack nem
pensar’, as parcerias plublico-privado e a condicio de
Chapecd como sede da regifo metropolitana o que
possibilita o0 acesso a mais recursos publicos.

Com a integracio social/urbana, cada trabalhador ou
estudante, fica mais perto do seu frabaltho ou da sua
escola, tendo um transporte publico mais rapido,
mais sequro & menos poluente e toda a cidade ganha
um trdnsito mais eficiente e preparado para o
crescimento da populagao.

Leandro Silva Andrade,

Assessor Municipal de Negocios e Projetos, Uberldndia/MG

10.2 VISAO ESTRATEGICA

r '

SEGURANGA PUBLICA

Chapecd: Ser relerdncia em seguranca em qualidade de vida

0 que a sociedade espera

Cidade Cidade hgumm;-a
s com gualidade publica
" de vida efetiva
. A

10.3 EIXOS DE CRESCIMENTO

Politica Publica

Integrar agdes com as Ampliar a ressocializagao
demais Politicas Sociais

Investir na recuperagao Melhorar a qualificagao e
de dependentes quimicos remuneragao dos
(Clinicas) Agentes Piblicos
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Prevencao

Identificar as causas reais
da violéncia

Investir na estruturagao
tamiliar e formagao do
individuo

Priorizar as politicas
preventivas

Ampliar as agies da
policia comunitaria

Criar portais de seguranga nos acessos da cidade

10.4 PILARES DE
SUSTENTABILIDADE

Infraestrutura

Suprir as necessidades

de espaco fisico

Implantar sistemas de
automacao dos proces-
508
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Modernizar o aparelha-
mento

Suprir as necessidades
de recursos humanos

Repressao

Investir no policiamento
ostensivo

Qualificar @ ampliar a
repressao ao crime
organizado

Investir na inteligéncia e
investigacao policial

Efetivar a politica de
protecdo integral do ECA

Humanizar as condigoes dos detentos e das vitimas

Gestao

Integrar/atualizar os

bancos de dados

Exigir decisoes técnicas
com base em critérios
técnicos

Defender a busca e a
manutencdo do gestor
capacitado

Exigir responsabilidades
na aplicagao de recursos
piblicos

Legislacao

Capacitar os profissionais
da educagdo a partir dos
fundamentos do ECA

Ditundir principios da
legislagao na formacao
do cidadao

Auxiliar os grupos de
apoio as familias sobre
legislagao familiar

Discutir as atribuigdes das
instituiges

10.5 Projetos Inovadores

Integrar as politicas preventivas e as politicas sociais;

Investir, direta & macicamente, no policiamento ostensivo;

Investir na inteligéncia e na investigacao policial, principalmente, no combate ag

crime organizado,

Efetivar a politica de protecao integral do ECA, sobretudo na aplicacao de medi-

das socioaducativas,

Investir na reasstruturacao familiar, na formagao do individuo e na conscientizagao

social a partir das instituicoes de ensino;

Investir na recuperacao de dependentes quimicos (clinicas) e na criagao de leitos

psiquidtricos;

Adotar critérios técnicos na escolha dos gestores e investir na sua capacitagao;

Implantar sistemas de automagio de processos, dentro do qgue for possivel;

Integrar banco de dados de toda a rede social cormn acesso pelos orgaos de

seguranca;

Criar portais de seguranga nos acessos da cidade.

sdacC
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10.6 Indicacao de Prioridades

Integrar agdes com as demais areas de atuagio responsaveis por politicas sociais;

Investir na recuperacio de dependentes (Clinicas);

Priorizar as poliicas prevenlivas,

Investir na reestruturacio familiar, na formagdo do individuo @ na conscientizagcdo social a partir das
instituigtes de ensino;

Suprir as necessidades de recursos humanos;

Investir no policiamento ostensivo;

Investir na inteligéncia e investigacao policial;

Efetivar a politica de protegao integral do ECA, sobretudo na aplicagdo de medidas socioeducativas;

Defender a busca & manutengao do gestor capacitado;

10.7 Indicadores

Indices de criminalidade;

Taxa de homicidios;

Frota de veiculos;

Boletins de ocorréncia registrados;
Procedimentos policiais instaurados;
Documentos veiculares emitidos;

Carteiras de habilitacio expedidas;
Procedimentos administrativos instaurados;
Quantitativo de policials;

Produtividade (procedimentos x efetivo policial).

“Plangjar & visualizar no presente as perspectivas do
futiiro e adequar-se a nova realidade,

desenvalvendo um plano de trabalfo

para alcancar as metas gesejadas’,

Antoninho Luiz Baldissera,
coordenador de drea do Projeto Chapecd 2030.
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Eszporte e Lazer

Desenvolvimenta Econdmico, Turismo e Inovacgao Tecnoldgica

1. Inventariar todas as instalacoes
(Publicas/Privadas) destinadas a pratica de
esporte e lazer (diagnostico);

1. Desenvolver projeto de mobilidade urbana, conforme Lei
Federal, contemplando o5 seguintes cenarios de crescimento:

INTERRELAGAO DAS AREAS

Saude ¢ Bem Estar

2. Investir em manutengao, adaptacaoc e ampli-
acao das atuais instalagbes;

2020 - populagao de 250.000 pessoas,
2030 - populacao de 300,000 pessoas;

Meio Ambiente e Sustentabilidade

1. Crar centro regional de aspacialidades:;
1-Implantar tecnologias de controle
de emissao de poluentes atmosiericos;

3. Construir parques, pragas e espagos verdes
publicos (indice da area verde - |AV);

2, Melhorar sistema viario local & regional 2. Implantar hospital escola;

3. Estudar e implantar um porio seco/EADI; 3. Adequar & estrutura do hospital pliblico e privado

para alta complexidade;

2- Adequar matriz enargstica
de transporte publico e frota
municipal para combustiveis limpos;

4. Construir gindsio multiuso, ciclovias, centro dea
treinamento & piscina climpica.

4. Priorizar a duplicacao da BR 282 e 470;
4. Implantar servicoe de regulacio do sistema de salde
5. Ampliar a cobertura de tecnologia da informacao e a regional on-line;

distribuican de energia de qualidade

3- Criar parques para recomposicac
e protecio da vegetacio nativas

5. Instalar unidade de pronto atendimento regional 24h
integradas ao lazer,

{UPA);

6. Mobilizar a sociedade em prol
da construgao de ferrovias.

Assisténcia Soclal

4- Adequar horto botanico e viveiro

B. Instalar heliporto no HRO;
para funches socioeducativas:

1. Criar um plano habitacional de cunto, médio & longo prazo
que contemplem lodas as necessidades da populacao
(creches, parques, dreas de lazer, pragas, transporte,
educacio , sadde, seguranca);

7. Instalar sarvigo de verificacao de dbito;

5- Concluirfadeguar plano municipal
de residucs solidos (profissionalizar
a gestao/custo beneficio).

8. Implantar servigo de crematorio publico/privado;

2 Construir & implamar os CRAS & CREAS: 9. Atender demanda de saneamento basico atoda a

3.Construir sede das unidades de atendimento sacio
educativo as criancas e adolescentas;

Agricultura Pecudaria e Desenvolvimento
Rural

4. Implantar cozinhas comunitarias em bairros de vulnerabili-
dade social;

Gestao Pablica e Cidadania

1. Planejar o8 espacos fisicos adminkstra-
5. Desenvolver centros de convivéncia (jovens, adultos e tivos (contemplar a idéia da centralizagao
melhor idada); dos servicos administrativos e a descen-

tralizacan dos demais considerando a
6. Construir sede administrativa FASC. mobilidade urbana);

INFRAESTRUTURA

1. Readequar & pavimentar as
principais vias de acessa rural;
2. Ampliar a coberiura de dados,
voz & Redes de energia Eléfrica;

populacan (cobertura total);

10, Implantar laboratorios para controle e analises de
ar, Agua & alimantos;

3. Implantar coleta de residuos

salidos e redes de saneamento basico.

! 11. Implementar servigos de atendimento para 32
4. Aumentar a capacidade de idade (oficinas @  nutrickonal);

armanezamento de Agua nas propriedades

12, Criar leitos psiguiatricos (emergenciais);

13. Criar clinicas de tratamentos para dependentes
quimicos (adulto e adolescente)

Cultura

Educacao e Desenvolvimento Humano

Seguranga Pablica

1. Ampliar unidadas culturais e implementar novos
espagos culturais em diferentes regides do
municipio, considerando a densidade popula-
cional & a mobilidade urbana;

1. Consolidar acesso universal & tecnolo-
gia de informagao e comunicagao (TIC)

1.Suprir as necessidades de espaco fisico
para as Policias: Civil, Militar, Sistema
Prisional e aplicacao de medidas socioedu-
cativas,

2. Readequar a estrutura & o espago fisico
das instituigoes educativas, para implan-
tagao do ensino integral e aprimorameanto
da atual;

2- Adequar salas e equipamentos publicos para
aspelaculos de médio porte;

2. Modernizar o aparalhamento para
repressao, investigagao e controle

3- Implantar sistemas de auto alimentacao
(Banco de dados);

3- Instrumentalizar o palco do teatro municipal;

3. Construir instituicdes educativas
consideranda a densidade populacional, a
acessibilidade e a mobilidade urbana;

4- Garantir a manutencao das instalagies e
equipamentos publicos.

4- Suprir as necessidades de recursos
humanos (gualificados, comprometidos,
reinados e com remuneracao adequada);

5- Criar portais de seguranca
nos acessos da cidade



Educacio & Desenvalvimenio Humans Meio Ambienie ¢ 5

1. Criar a cullura & sensibilizar a socedade para a
educacio |ntsgral

Z HAndefinir o0 propio pedapdgico  democritios
participativo, garantindo a aprendizagem & & permanin
ClE;

n

INTERRELAGAO DAS AREAS

ey

3. knplementar palticas gue valoeizern as dilerencas, &
dvensidade & 8 inclusio,

4. Zarar o analfabatismo & a evasao ascolar;

5. Amgliar escolaridade nd campo, ncluindo o ensing abasbeciments de §

Desenvalvimento Econdmico, Turiamo & Inovacao
miedio, valonzando a dversidade; i ol G

Teonologica

6 Irmy

antar projeto

& Conslruir uma polilica da educacin amibiental,
adequands  curnculos  esoolares para uma  nova
raalidade, confernplands qualidade da vida & susientabi

L litada

7. Amplar e scompanhar 0 processa o8 Implantagan da
gducacan infegral

1. Elaborar poiticas de desenvolimenta urbans
£ adequar o plang Sredor a0 nbaragses da
colstwidade;

de qualideds o

2. Dagenvohar inicistivas de dascenbralizagan
do desenvolimeanio;

3. Estruturar o SiEterna de inloem;

phes geograficas;

4. Farmar uma equipe Wéonica de planejameno
urbana;
& bem estar anirmal;

5. Formar, atresr @ rater prolissionals aspecisizedos;

1. Regularnentar o

B Incenlivar & desenyvohver pEsUISAS am salde

T Valorizar & pras|
fimagem positiva)

0 dis Servios especialimads

11. Efabivar o conse

Agricullura Pecusria & Desenvolviments Rural

B. Alrair grancas prestadorss oa sendgos

Esporte @ Lazar

1. Implartar o Sistama Mundcipal da Esporte

2. Qualificar o profissionais;

3. lgantificar e potencialzar talentos com so0as de estimulo
& fomagas

4. Apoiar & lomacas & a permanéncia de equipes de
rargirmanto

1. Farahacer asadciacies, agrondistnas familiares
B cooparativas

2. Produzi alimanios de arigam animal sustentawel
& coOm valor agragado;

3. Iveaatic em marketng (prfe, manca) para
os pradulos do Municipio

5. Intaqrar e ofimizar as a;0as das poliicas de
nciusas socal;

E. Diagnoslicar cannGias & 8 aplidao das
incentivan

T. Imegrar actes e politicas entre setores pablico o
privado;

B. Dasanuolwar programas Sustaniayets para o micro
pradutar,

L Desarvalver  programas  de  inclus3s  social com
acompanhameanto psicossocial e plens acessibilidada

8, Aumantar o NEmeans e hacnicos capaciados para
as dferaries drgas; BAlAr a patr do coldiagno da escola com alividades

cumiculares & extracuniculares.

10, Armpliar &8 atwidades assishdes;

T. Polencializar & pariicipacho comunilaria &
Ornizar a5 espacos eomunitanas

11.Incentiver que a8 ampresas Integradaras
assumam séu papel na assishhncia;

B.Estimular a grganizacan sistamatica de pvanios
desportives;

PUB

12 Ampliar comanios com universdacaes B CRNms
de rminamento;

13, Implartar sstema de gestio esiralégica nas
unidadas
produtivas:

4. Profissionalizar a gestan da assiténcia 1ecnica;

15, Cria
gerisfica).

trarsderir PAD {mutricéo. manejo &

17, Adeguar 05 CUrs0Ss 08 capactacan a realidaca Saude & Berm Estar

do trabalhador rural;

o inbeg

18. Incanbiar a gesiao compartinada

L

Formar gestores para draa da sadde
4, Integrar o conreda social na gestan @ ampliar
Implantar processo de parcerias poblica privaca; o= consalhos Iocals de salde nos bairmos

&

B

Racionalizer o sistema & acompanhar a efalividade 4. Implantar a rmedicing de calasinodes;

wn

bricia dos prafissionas 10untegrar atendimento pré-hospilalar [SAMU &
Bombairos)

Criar politicas e perm

o

Cnar nstrumanios de avaliagho & malhania confinua
11. Buscar pafcanas com enbdadas promatoras
7. Implamar infomatizacan; Jda salde @ anvohver entidades EXBCUIDNESs;

Aecuar % ourric

2. Conscientizar a so
dog recursos naturas,;

3.Educar e preparar o8 futuros gesioras

B caplagan & uso da agua

5. Planeyar e implantar wm sis!

para malhofia da gestao da sgua supsaricial
(cespoluiciio, praservacs

7. Cridr, roonitorar & divulgar indichdones
3 MNEsD armibsanta;

estinar a drea da EPAGRI

B Incantivar & crie¢&o de associegdes de protecan

na ared urbana pars evtar comMaminacan ambiental

2. Elabowar plena de arborzacac urbana;

GESTAO

E POLITICAS

Assisténcia Social

1.AMculer 8= polticas nas Irée eslerss lederades (Municipal,
Estz & Fedaral)

ustentabilidade

2 Maelharar & ariculachs nierselonsl das policas soc&s no

ulos esookares & realidade ambie

Cultrs

dade sobra og irrites

3. Divulgar parmanan g @ podt tEnc clal 2 .
3. Dwvuigar panmananiemants a poliica de assisianc 5o 1. Implantar programas deé fonmacso & capacilacdo am eqdas cullurais,

4. Buscar gssessoramento lecnico para a efelivacas do conlrok
socil, conselhos, plancs & fundo;

2, Consolidar Chapeod como centro de referéncamoeléncia em formagio
cultural;

5. Consolidar, armpliar @ qualificar 05 serdigos de prolecio biasica o
Espacial

3. Gonstrulr programas anistico-culiurats, nas escolas piblicas @ prwalas nas
divarsas Inguagans;

NCEnEar

5. Atualizar perinficaments o dagndstico social do Municipio; =
; il ag 4 i ABSR{NIrAr & OrofMmoyver & pesuiss, mapeamento, catlalogacso, lombamento

] ::rl!t»-!!l\'ill;:‘i::- A merndria

7. Impéantar equips 1SCmeca para o8 sardGos de monitoramento &
Bwakatac;

cua satorizado

5. Daesenvolwer as bases insffucionais, concefluais @ kcnicas do reconhec
manin ¢ valorgacao da dimensao imaserial do patrmdanico cultural & promoyer a
delesa de direitos Bs50Ca008 ans bens culiurals da nabureza Imatanal;

ulilizande o Gaorefarenciamanio

B Estruturar & gestio de trabalha do SUAS]

cac & ubiizacio);

&, Adequar as agoes da Politica de Assisténcia Social na logica da

& B. Pressarvar &= culluras populares. alvo-brasileira @ indigara, promovendo &
lipicacan dos SaniGDs SOCIRSSSIENCIals i = :

interrelacho & a imegragio

10, Fortalacer o sarico de capaci
lagio & quakicacde prolissional
(rrabal o & cadadarsa),

7. Esl o me pedilica de eotais
viitados is diversas linguagens;

5 e ooupacho dos

pagos Pl

10, Gultura, lazer

8. Cnar adfal anual para fomanto, producan @ circulacss &5 diversas
inguapens,

Inwerstir

na formacés social e
das  familas  pank
walho renda

=

9. Estabelecer paolilicas de edwcacho cullural gue promosvam a ariculacs,
farmagho & a pescuisa,

'.'.'|r|r.||||r||.! e mnirnais weos

12, Implemaniar o programa renda

cidads

10, Promowar a multisetorialidade anire as linguagens;

11. Consolidar programas e projelos exsientes nas inciatvas publices e
privadas nas diversas inguegans;

Iho ma | I g
LR T T e 13. Implementar a qualiicacio nas

comunidades ndiganas.

Gestds Publica & Cldadania 7l E 5
12 Corsolidar urna acao cullural anual de grande pore para cads area aiou

lirsggui artistioo-culural

D'ln' @ adminestrar a pakr de |'|::=|I|r.'|:: |'II.I:'JII:|'.|"| pnrm:lnnﬂln".:

13, Implantar a gestao no Plano Municipal de Cullura;

r3

INClur no processn da gestan o planajamants de longo prazo;

14, Inalituir o TunGoramenls paritano & Fundo Municipal de Cullura,

(=]

Liderar a gestio & o planajamento da fsgsao metrapolilana;

15. Adeguar orgameanto na LOW & PRA da FCC;

=

. Implarar uma pali de qestfio de passoal por koo

16 Cansalidar a Biblicteca Polblica Muniapal coma instbuicho de axcel@ncs na
pesquisa, interacho, ormacke @ producas de agdes cullurais;

Radafinr o papel dos cargos comissionados;

o

Discutv @ iImplandar poltca de pastan o8 pessoas;

17. Consolidar o CEOM como institugan de exceléncia na pasquisa e difusao
cultural compartiihada com o5 demals entes da regiéo

=4

Redalinr a atuagio dos conselhainds murecipas;

18.Consalidar o Ceniro Hstérico & Cultural priorizando  aspectos  de
ambamenta, préservacho @ readequacks do aspaca figica,;

o

Implarmar sistama de moniloramento @ avaliacio (Indcadores);

9. Gestao de procassos; " P
i A 19. Consolidar o Amquiva Publico Municipal em um espago de refenéncia, do

pasfuisa Boa apropnacan cutural;

10. Implantar o agendamenta aletrnico

20. Construlr bm nucleo de formacan, eleboracan, articulacas e negociacas de
projatos culturais

11. Climizar amecadacao (1SS, IFTU, [TBI);

"

12, Planajar espados fisioos, adminsinaliv
com basa na densidade populacional & mobibdade ubana;

21, Construr robeinos ce lunsmao cu
ESDaCOn i Fraimria

sral com a ampliacis da visibilidade dos

13. bmgdantar a contabdidade da custos

14. Melhofar a aliciéncia do irvaslimenio pubico

16.Profesonalizar & gesths do asroporta;

16, Melhorar a prestacao de odes oS servigos de apoio;

B. Beguranga Publica

LICAS

1. Identificar as causag reais da viokncia (diagndeticon),

irllL":_:rib::H!i COm as demans polbcas

3. Irvastir na esiruturagan famillar e lomacas do individuo

4. |mwastir, qualificar @ amplar a reprassad anp cnma oiganizado, com
polciamantn oslensivo |r'|;|||;|:'|n:|_= a irmsashigacan;

5. Efetivar a polilica de presencan intagral do ECA;

E. Hurmanizar as condicdes dos dalantos @ das vitimas,

somabzacao dos pIres:

T Amplar a res

B Investir na construgio de clinca de ratamento, recuperagio &
ressociaizacan de capendanies

B Inegrar & atuakzar o8 bancos de dados;

10, Defender a busca do gestor capacitadao:

11, Cobrar gestdc responsavel dos recursos publicos. com cngncs
tBcrecos, franspanéncia @ alerican de resuitados com vistas 3 implamagao
o merkocracis

ATigce oe
Chagece:




INTERRELAGAO DAS AREAS

Gestao Publica e Cidadania
Meio Ambiente e Sustentabilidade

e roni
Agricultura Pecuaria e Desenvolvimento Seguranca Publica

Rural (IPTL, ITBI,

energld

Cultura

Educacao e Desenvolvimento
Humano

Saude & Bem Estar

IN OVA(;AO
TECNOLOGICA

Inovacao Tecnologica

0 Munici
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Desenvolvimento Econdmico, Turismo
e Inovacao Tecnologica

Agricultura Pecuaria e
Desenvolvimento Rural

Meio Ambiente e Sustentabilidade Salde & Bem Estar

1. Ampliar espagos plublicos de convivio
social e cultural;

1. Desenvolver atividade de convivencia
de jovens, adultos e idosos;

1. ldentificar @ mapear todos os recursos florestais (dachos
& areas devastadas), protegendo com cobertura vegetal;

1. Deserwvolver ou criar conceito de municipio saudavel (politica publica,
meic ambiente & comunidade/cidade);

2. Instituir politicas de geracdo de
emprego e renda;

2. Desenvolver agdes de sustentabilidade
2. Implementar corredores com cobertura e conservagao nas pequenas propriedades.

agroflorestal integrada as demais areas;

2. Desenvolver & implementar as politicas de alimentacio saudavel;

3. Estimular a ocupagéo laboral produtiva
& social (melhor idade);

INTERRELACAO DAS AREAS

3. Implementar a politica municipal de humanizacao na atencio 4 salde;
3. ldentificar, controlar e fiscalizar as cargas poluidoras.

4- Desenvolver o ecoturismo. 4. Implantar programas de prevencao das doengas do adulto (circulatorios)

4 Aumentar a renda do produtor rural com presernvacac

ambiental e qualidade de vida;

5. Criar zoneamento rural para a certificacio de produtos
agroecologicos;

6. Adotar principios da construgao verde am empreendi-
mentos;

7. Desenvolver e Implantar conceito de cidade sustentavel;
8. Preservar os espagos verdes existentes e implantar
novas areas de lazer sustentavel.

9. Mapear e desenvolver mecanismos de protegao das
nascentes e fontes;

10. Incentivar e criar projetos de preservacao e armazena-

mento de agua, para o consumo urbano e manejo ambien- ’
=1 - -
MUNICIPIO SAUDAVEL
1.Garantir agbes de orientacao e
E Q U A L I D A D E educacao nutricional e consolidar a
. Politica de seguranga alimentar,

5. Inovar na promogao, prevencao, recuperagio e apoio as doencas do
idoso;

6. Intensificar a aplicagio do conceito de promocao as sadde;

7.Reduzir os indices de mortalidade da populagao;

B. Implementar politicas de combate e controle de drogas licitas e ilicitas;
8. Prevenir e controlar a violéncia;

10. Agoes integradas dos diferentes programas de politicas pablicas;

11. Melhorar os indicadores de qualidade de vida;

12. Ampliar a estratégia da saude da familia;

13. Implementar programa de prevencao das doengas crénicas
nao transmissiveis e doencas sexualmente transmissiveis (DST);

Assisténcia Social

Esporte e Lazer

1.Potencializar a participagao comuni-
taria, otimizando espacos e estimu-

lando a organizacao de eventos
desportivos,

Educacgao e Desenvolvimento Humano

1. Realizar agdes intersetorials com os
diversos segmentos da sociedade,
visando a promogao da saude, a preven-
¢ao da violéncia e a dependéncia
quimica.
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Assisténcia Social

1. Criar estratégias de envolvi-
mento e participagao dos
usudrios da Assisténcia Social, Saude e Bem Estar

1. Envolver de forma
sistémica a socledade:;

2.Incentivar a pesquisa,

INTERRELAGAO DAS AREAS

Educacao e Desenvolvimento
Humano

1. Formar cidadaos participativos;

2. Valorizar os profissionais da
educacao;

3. Democratizar e despartidarizar a
gestao com transparéncia;

4. Interrelacionar acdes com as
demais areas;

5. Ampliar a participacio e o
controle social pela sociedade.

Gestao Piblica e Cidadania

1. Facilitar o acesso e a divulgacao;

GOVERNANCA R

cagdes;

E C I DADA N I A 3. Vincular a divulgacao a formagao cidada

(escolaj;

4. Garantir e divulgar o acesso da Lei de Acesso
a Informacao (LAl - 12.527/2011);

5. Fortalecer os (28) conselhos municipais;

6. Resgatar as funcoes constitucionais do
Legislativo (Legislar, Fiscalizar e Julgar);

Desenvolvimento . .
Econfmico, Turismo e 7. Estimular a participacao cidada, forta-

Inovacao Tecnoldgica lecendo a governanca local.

1. Investir na formacgao 8.Implantar painel da transparéncia para a
& renovagao de liderangas. populacao.




CHAPECO EM 2030

Estamos em 2030. Chapecd/SC comemora exatamente 18 ancs do
langamento da primeira versdo do Projeto Chapeco 2030. A SAC gue ate
hoje atua em ac¢bes de interesse publico do municipio de Chapeco
coordenou e foi a mantenedora de um dos maiores projetos de longo prazo
de Santa Catarina e do sul do pais, com ampla participacio da sociedade.

A gualidade de vida alcangada pelo municipio equipara-se aquela de
cidades de paises desenvolvidos. O turismo de negoécios alcangou ndmeros
jamais verificados em todo estado de Santa Catarina.

O povo de Chapect sente orgulho e alegria em morar aqui, pode-se dizer
que somos uma cidade feliz ndo somente pelo crescimento e
desenvolvimento econdmico, mas principalmente pela superagio de metas
de indicadores de qualidade de vida, eguidade social, ambiente de
negocios, referéncia em inovagio, tecnologia e capital humano.

A cidade de Chapecd destaca-se no cenario esportivo nacional e
internacional além de conquistar os jogos abertos pela segunda vez
consecutiva em 2030, acaba de sercampea da série B do brasileirdo.

Chapecd conta com uma agricultura sustentavel tecnicamente avangada
com alto valor agregado com produtos reconhecidos no mercado nacional e
internacional.

Os jovens que antes buscavam oportunidades de trabalho e de
aprimoramento técnico e cientifico em outras cidades do estado e do pais
agora permanecem agui.

A expectativa de vida dos chapecoenses ja supera 80 anos, com qualidade
de vida produtiva e integrada socialmente.

O municipio superou as polémicas questdes de sustentabilidade. O esforgo

conjunto de toda sociedade faz com que os empreendimentos humanos de
Chapect possam ser considerados sustentaveis, observando-se as

¢ @
PROJETOCHAPECO02030

politicas e diretrizes de ecologicamente corretos,
economicamente viaveis, socialmente justos e
culturalmente diversos.,

Chapeco ainda nao esta entre aquelas cidades com
indice de area verde — 1AV por habitante espetacular
comparado, por exemplo, com Goiania — GO, porém
os investimentos em parques, pragas e avenidas
arborizadas tem sido expressivos fruto do esforgo
conjunto da gestao pablica e dainiciativa privada.

A priorizagao de modais de transporte coletivo e ndo
motorizados de maneira efeliva, socialmente
inclusiva e ecologicamente sustentavel implantados
em Chapeco propiciaram receber o premio nacional
de mobilidade urbana em 2030.

Sd

Sociedade
Amigos de
Chapeco
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Ao concluir esta primeira etapa do Projeto Chapecd 2030, agradecemos a todas as entidades participantes,
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Em 2013 sera o ano das implementagoes e das etapas voltadas ao plano de agoes e metas.

Sociedade Amigos de Chapeco — SAC.
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3 BASES DO MOVIMENTO ECONOMICO

INFORMAGOES DE CHAPECO

3.1 Producao agropecuaria, aves (frangos e perus), suinos, ovos, bovinos e leite
A producao de aves am Chapaco @ toda integrada as agroindustrias

e rapresenta 52, 70% de todo o movimeanto econdmico do Municipio,

ja a predugao de suinos representa 14,57%.

Um dado qua chama a atengao & a producio da ovos que repra

senta B,68%, superando a receita de bovinos (5,97%), e do leite gue

representa apenas 5, 70%%. A producao de aves, suinos, bovinos,

ovos e leite, representa 87,62% da producao agropecudria do

1 Populacao urbana e rural de Chapeco em 2000 e 2010

134.592 91,57 12.375 146.967

municipio, no movimento econdmico.

(PHUDU@ED - VALD Fi)

2010 168,159 91,61 15,402 8,39 183.530

25,23% 27 47%

Fonte: Censos demograficos, IBGE.

2 Receitas Consolidadas do Municipio de Chapeco

16 - FRANGO
Receitaem R§ 328.591.838,44 412.133.200,00 463.650.000.00 521.606.000,00 -
@ 17- PERU
Fonte: Secretaria Municipal de Fazenda & Administracio. (*) = Projetadas T 18-suiNOS
@& o:-0vos
600 ) 19-BOVINOS
500 — —9 @ o:-LETE
400 " i
r’/ @ o: - OUTROS
300 @ 05 HORTALICAS
100
2010 2011 2012* 2013 Fonte: Secretaria Municipal de Agricultura
L}
Receita em milhoes de reais. (*) = Projetadas S a"c
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3.2 Suinos

A baixa rentabilidade da cadeia de suinos no sistema integrado forgou o aumento de escala gerando grandes dificuldades de
sabrevivéncia do pequeno produtor e independentes. O quadro abaixo demonstra gue em dez anos o numero de criadores até
dez matrizes representava 60%, enguanto 2011 este numero representa um percentual de apenas 10%

=
Dados da integracao de suinos - Matrizes reprodutoras - produtores iniciadores e ciclo completo
2001 2007 2010 bl
n® de nt de nt de | n* de
s Sz .l o
e e |- n? animais prealiinui i n? animais mf FEETEE 4 n® animais| i | reditoien ) n% animais| %
A28 10 Matrizes 1112 603 A5 24% 167 0% g22 33 32 1% 218 1% 25 10% 134 0%
|
De 11 a 50 584 2% 1314 T 263 43% TITS 21% T2 5% 2040 5% 41 16% 1085 2%
]
De 51 a100 100 5% TDdE I3T% 116 19% a77B 26% =2 24% i' 5340 16% &1 245, 4245 =k
Maig de 100 34 2% SOED 3% &7 %% 16585 5% 114 4% 31296 T3% 125 50% 42442 B9%
L5 1
Fanbe: Cooperalfa

3.3 Bovinocultura

O NUCLEDQ DOS CRIADORES DE BOVINOS DE CHAPECO & uma entidade, sem fins lucrativos, fundada em1982, filiada a ACCB -
Associagao Catarinense de Criadores de Bovinos de Florianopolis-SC, e congrega em seu quadro social, criadores de gado de leite e de corte,
com area de abrangéncia no municipio de Chapeco e regido oeste de Santa Catarina com sede propria no Pargue de Exposigdes Tancredo de
Almeida Meves, no Bairro Efapi, na cidade de Chapeco-SC. Alem das exposicdes anuais, o Nicleo promove pericdicamente em sua sede social,
palestras técnicas, semindrios, cursos e reunides de interesse dos seus associados.

Fonte: Nicleo de Criadores de Bovings de Chapecd

3.4 Leite

A cadeia do leite vem implementando melhorias de ordem genética, alimentar & manejo técnico. O sisterma de producao de leite esta migrando

para a produgao vertical. A escala de producao é indispensavel para a sobrevivéncia do setor. No quadro abaixo verificamos que nos dltimos

onze anos a produgao méedia por propriedade passou de 21,75 para 82,79 litros propriedade dia.

2010

2011

Fanbe: Cooperalfa

52.170

48.616

61.327

78.868

¢ @
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“ Volume Leite mil Propriedades
2000 23.300 1.035

952

977

976

22512

80.807

Produgao média prop/ano

3.5 Setor Eletromecéanico

O setor eletro-metal-mecanico nasceu com a agroinddstria e
vem evoluindo em paralelo, consolidando-se em um
seguimento importante na matriz econdmica de Chapeco e
regidao oeste, preduzindo equipamentos e servicos de alta
tecnologia, atendendo o mercado nacional internacional,
fornecendo principalmente o segmento da agroinddstria e
varios outros, com ampla variedade de produtos e servicos.

E representado pelo Sindicato das Indistrias Metalirgicas,
Mecanicas e do Material Elétrico de Chapeco SIMEC, que
possui atualmente 285 empresas associadas com 3.477
empregados. E segundo levantamento feito pela insfituigio,
Chapecd conta com um total de 650 empresas em tomo de
6.000 empregados, sendo o maior polo brasileiro do setor.
Consolida-se em um segmento promissor nacional e
internacional com investimentos significativos em tecnologia,

inovacio e em formacio profissional de talentos.
Fonte: Simec - www.simeconlneg org br.

3.6 Setor de Plastico

A atividade de processamento de plastico teve inicio em 1983
com a primeira inddstria de reciclagem. Esta expandindo-se
em todo oeste Catarinense.

Em 2012, Chapecd conta aproximadamente com 40
empresas com 1.000 empregados. O setor plastico se
destaca como atividade promissora. Areciclagem de plasticos
vem contribuindo com a geracac de emprego e renda,

preservagio do meio ambiente e qualidade de vida.
Fonte: Sindiplasc

3.7 Setor Moveleiro

0O Sindicato Simovale tem mais de 50 anos de existéncia, vem
trabalhando em prol da Associag8o dos Madereiros e
Moveleiros do Oeste de Santa Catarina (AMOESC) a 12 anos,
promovendo toda a cadeia de madeira /mdveis, sempre
capitaneado por empresarios de visio de futuro.

A industria do mobiliario possui um amplo encadeamento de
inddstrias e segmentos, em sua cadeia produtiva,
aumentando sua importdncia e complexidade, Durante os
anos noventa iniciou-se um complexo processo de
transformacdo da inddstria do mobiliario, incluinde novas
fontes e origens de matérias primas, em paralelo com a

incorporacao de inovagbes tecnoldgicas e organizacionais gue proporcionaram
significativo aumento produtivo.

Nosso pdlo madeireiro e moveleiro vém se destacando pela integracdo e a busca
constante em promover o setor através de feiras nacionais (mercomoveis), e
internacionais.

MNosso pdlo conta com aproximadamente 1.200 empresas, que geram em torno
de 12.500 empregos diretos, onde somos o ndmero um em guantidades de
empresas, terceiro em nimero de empregos e o quarto na economia do ceste de

Santa Catarina.
Fonle: Simovale Amosess

3.8 Reflorestamento

A atividade teve inicio quando se percebeu a necessidade de recompor parte das
florestas consumidas e preservaco das aguas e do meio ambiente,

As agroindustrias e cooperativas possuem reflorestamentos, visando o
abastecimento para consumo proprio, tambem incentiva os seus integrados e
cooperados que adotem o reflorestamento como proposta de preservagio de
mananciais, fontes e matas ciliares além de garantir a ampliagdo da renda.

Com a expansao da industria madeireira & moveleira & com a escassez da
materia prima vinda do Parana e Mato Grosso, o reflorestamento passa a terum
novo foco, de producdo de matéria prima local para a indistria moveleira & de
derivados de madeira. As principais especies cultivadas sio variedades de
eucaliptos, pinus elliottii e arvores nativas.

Conta atualmente com diversos viveiros de mudas destinadas ao
reflorestamento das regides Sul, Centro Oeste e Mordeste.

Conta ainda com um Viveiro Florestal Universitario (UNOCHAPECQ), que além
de estudos e pesquisas, produz anualmente cerca 60 mil mudas de espécies
nativas do Bioma Mata Atlantica mediante a coleta de sementes em
remanescentes florestais da regido oeste de Santa Catarina. As mudas
destinadas sao destinadas, principalmente, para escolas, ONGs, instituicbes

publicas e privadas, prefeituras e agricultores.
Fonte: Micleos de reflorestaments da ACIC, UNOCHAPECO e ECO Empreendimenios Ambientais

3.9Floricultura e plantas ornamentais

Em Chapect, atividade de producio de flores e plantas ornamentais & recente,
tendo um mercado consumidor forte, indicando ser uma atividade promissora e
viavel para peguenas areas. Conta atualmente com alguns pequenos produtores
de mudas de flores diversas, arvores ornamentais, reprodutores de orquideas e

uma Associacao de Orquiddfilos, além de varias floriculturas.
Fonte: Associagdo de Orguiddfilos de Chapecd.
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3.10 Piscicultura

O municipio de Chapecdo possui um dos maiores potenciais para o
desenvolvimento da piscicultura do Oeste de Santa Catarina,
sendo uma excelente alternativa de diversificagao para as
propriedades rurais e geracao de renda. Atualmente possui 169
piscicultores, 319 viveiros e area alagada de 125 hectares, que
produziram 3325 toneladas de peixes em 2010 para uma
demanda de 500 toneladas de peixes por ano somente para
atender a comercializagio em feiras livre.

Chapecd conta com a Associaco Chapecoense de Aguicultura,
atualmente com 43 socios. Possui uma das maiores estagies de
piscicultura do Sul do Brasil, administrada atualmente pela
Fundagao Chico Mendes (IBAMA).

Perspectivas futuras: 200 novos piscicultores nos proximos 5
anos; Uma inddstria de processamento de pescado; 20 pontos de
feiras de peixe na cidade nos proximos 2 anos; Desenvolvimento
da piscicultura em tanques redes na area do lago formado na
Usina Hidroelétrica Foz do Chapeco.

O Instituto Goio-En, mantido pela FUNDESTE, & gestor das
estactes de piscicultura dos municipios de Sao Carlos e Aguas de
Chapecd, onde desenvolve estudos, projetos e agdes em trés
areas: estudo dos peixes, educacio ambiental e plangjamento

urbano.
Fonte: Casaca - Epagei/
hitp:{fwenw mstitutogoioen.org.brfindex. phpfinstitucional/

3.11 Plantas Medicinais

O projeto de desenvolvimento de plantas medicinais esta sendo
coordenado pela Epagri/Cepaf em parceria com Cooperalfa. Teve
inicio em 2000, com realizagio de 40 seminarios em varias
comunidades dos municipios do entomo de Chapecd/SC.

Tem o apoio e acompanhamento da Epagri no plantio, colheita,
secagem e embalagem do produto final. Conta com estrutura
modelo no Cepaf/Centro de Pesguisa para Agricultura Familiar
contendo: viveiro, horto de plantas medicinais e secador.

A UNOCHAPECO desenvolve pesquisa e produglo de
fitoterapicos para atendimento a demanda do SUS e farmacias.
Forte - EpagrifCepaf — Centro de Pesquisa para a Agricultura
Farmiliar

3.12 Fruticultura

Ha muita demanda por frutas no municipio, sendo 95% do
consumao oriundas de outras regidoes/estados. Existern na regiao
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2 produtores com pomaras comercials de ameixa, cultivando 1hectare e produzindo 3
toneladas, 6 produtores comercials de Caqui, produzindo aproximadamente 25
toneladas em 6 hectares cultivados, 5 produtores de péssego, produzindo 60
toneladas em 12 hectares cultivados. A uva € o principal produto de nossa regido, sao
produzidos em tomo de 400 toneladas em 40 hectares de cultivo e envolvidos 35
produtores.

Os principais problemas da area sao: falta de organizagao dos produtores em redes de
producido e comercializacio; falta estimulo de novos plantios comerciais para
abastecer a demanda existente; uso de tecnologias poupadoras de mao de obra; falta
de diversificaco/novas opcdes de espécies frutiferas; falta de dados sobre as
melhores altermativas de produgao e consumo; e falta de articulagao e parcerias entre

todas as entidades municipais ligadas ao setor;
Fonte: Gilberto Emilic Barella, Eng. Agr. Respons&vel pela Area de Fruticultura da Regiso - Epagri.

3.13 Erva - mate

A erva-male fol a primeira atividade extrativista da regido, ainda no século X1X atrelada
ao sistema de transporte do tropeinsmo em conexao com 0 gado, a madeira @ a
produgdo dos nicleos coloniais. A producdo se concentra nos trés estados da regiao
sul, enguanto o maior consumo do chimarrao, pela ordem, ocorre no Rio Grande do
Sul, Parana, Santa Catarina e Mato Grosso e o de cha-mate em S&o Paulo & Rio de
Janeiro. Segundo a EPAGRI (2000:26) Santa Catarina possuia ha 10 anos um pargque
industrial de 118 empresas beneficiadoras de erva-mate, chas, pd solivel e xaropes,
além de 19700 familias de pegquencs produtores e 68.950 trabalhadores. Para
estudiosos do setor, estaria havendo falta de politica governarmental para a erva-mate,
sam priorizar g/ou estabelecer mecanismos de fomento e modemizacao, além de
insuficiéncia na fiscalizag&o e de pesquisa apropriada. (Parana 1996:01)

Para impulsionar a produgao a nivel municipal e regional se propde;

a) Institucionalizagéo de um plano municipal e regional da erva-mate, organizando
produtores para plantio de ervais associados as indUstrias processadoras;

b) Apoiar estudos de viabilidade econdmica para especializar ou instalar pequenas
unidades processadoras de erva-mate cancheada, visando a revenda as indastrias

empacotadoras,
Fante: Epagr

3.14 Apicultura

A atividade apicola de Chapect e regiao Oeste passou por diversas fases,
despontando como referéncia nacional e atualmente vern decrescendo, carecendo de
estimulo e organizagao. Conta com a "Associacdo Regional Apicola Santa Rita®, com
sede em Chapect e estima-se a producéo de 30.000kg para este ano. Os principais
problemas encontrados no setor s80; atividade dispersa; falta de politicas plblicas; de
apoio técnico, de organizagdo, de infraestrutura, comercializacdo; falta cultura

associativista e cooperativa e areas apropriadas  para produgan.
Faonte: Associadho Regional Apicola Sama Rita.
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